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Po3ain 1. Onuc HaBYAJIBHOI JUCIUILIIHA

Taoaunus 1 - 3arajpHa XapaKTepHUCTHKA HABYAJIbHOI JUCHMILIIHA

Micue y Ilpepexeizumu: Opeanizayis — Oyxeanmepcokoco 001Ky, Ynpasenincoki
CTPYKTYpPHO- iHGhopmayitini cucmemu 6 00Ky, ananizi ma ayoumi.

JIOT1YHINA cXeMi Ilocmpexeizumu: bByxearmepcokuil 001K 6 YNPAGIIHHI NIONPUEMCIMBOM,
i ITOTOBKHU Cmpameziunuti ananis.

MoBa BUKJIaIaHHS | YKPalHCbKA

Crartyc qucHuIuiiHa: 000B’sI3K0Ba

Kypc/cemectp BuBYeHHs (TOBHUH TepMiH 1 kypc, 1 cemectp
HaBYaHH:)
Kinbkicts kpeautiB EKTC/ KiIbKiCTh MOAYIIB 5/2

JleHHa opma HaBYAHHS:
KinbkicTh ronuH:
— 3arajibHa KUIbKIiCTh: 1 cemectp - 150, 2 cemectp -
- nekirii: 20
- MPaKTH4HI (CeMIHApChKi, JabopatopHi) 3ausatTs: 40
- camocriitaa podora: 90
- Bu migcymkoBoro KoHTpodwo (IIMK, ek3ameH): ex3aMeH
3aouna opma HaBYaHHS
KisbKicTh ToJIMH: — 3arajibHa KUIBKICTh: 1 cemectp - 150, 2 cemectp -
- nekii: 1 cemectp - 8, 2 cemecTp -
- IpaKkTUYHi (ceMiHapChKi, JabopaTopHi) 3ausTTs: | cemectp - 4, 2 cemectp -
- camocTiifHa pobora: 1 cemectp - 138, 2 cemectp -
- Bu nigcymkoBoro koHtpoito (ITMK, ex3ameH): 1 cemecTp - ek3aMeH, 2 ceMecTp - _

Po3aia 2. Ilepenik kKoMIeTeHTHOCTEH, SIKi 3a0e3Mevy€ JaHa HABYAJIbHA
AUCUMILTIHA TA MPOrPaMHi pPe3yJIbTATH HABYAHHS

Meta HaB4YaJbHOI AUCHMIUIIHU TIOJSITa€ y BUBUEHHI KOHUENTYaJIbHUX OCHOB
MOJICNIIOBAHHSI Ta (DYHKI[IOHYBaHHS KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIiHHI MiANPUEMCTBOM,
(GbopMyBaHHSI CHCTEMHU 3HaHb 3 METOJUKU MPOBEIACHHS aHAIITUUYHUX TOCHIIKEHb JIs
OOTPYHTYBaHHSI ONEPATUBHUX Ta CTPATETTYHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

BianoBinHO [0 MOCTaBI€HOI METH OCHOBHUMH 3aBJAHHAMHM HABYAJIbHOI
AUCHHUILUIIHY €:

-3aCBOEHHS  MIAXOAIB 70  paIliOHAIBHOI  OpraHizamii KOHTPOJIHTY Ha
M1IITPUEMCTBAX;

-pO3yMiHHSA 3HAY€HHS Ta MiCISl KOHTPOJIHTY B CHUCTEMI MPUAHATTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb HA MiANPUEMCTBI;

- OZIEp’)KaHHSI TEOPETUYHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK LIOJI0 OIOKETYBaHHS
1151 PIHAHCOBOTO TIJIAHYBAHHS MTOKA3HUKIB JISJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA;

- ONIAaHYBaHHA 1HCTPYMEHTAMH ONEPATHUBHOTO Ta CTPATETIYHOTO KOHTPOJIHTY IS
3a0e3ne4eHHs ePEeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBAHHS MIMTPUEMCTBA.



Ta6auus 2 - Ilepesiik kKOMIeTeHTHOCTEM, AKi 3a0e3Me4ye 1aHa HABYAJIbHA
AUCHHUILIIHA, IPOTPAMHI Pe3yJbTATH HABYAHHSA

IIporpamui pe3yibTaTH HABYAHHA

KoMnereHTHOCTI, AIKHMH IOBUHEH
0BOJIOJITH 3100yBa4

ITPO1. 3HaTH Ta pO3yMITH €KOHOMIUYHI KaTeropii, 3aKOHH,
NPUYMHHO-HACIIIKOBI Ta (DYHKIIOHANBHI 3B’3KH, SKi
ICHYIOTh MiXK TIPOIIECaMH Ta SBUINAMHU Ha PI3HUX PIBHIX
€KOHOMIYHHUX CHCTEM.

[IP04. OpranizoByBaTH, pPO3BHUBATH, MOJEIIOBATH
cucteMu  OOJIKy 1  KOOpOWHYBaTH  JisUTBHICTP
OOJIKOBOTO TEpPCOHANly 3  ypaxyBaHHAM HOTped

YIpaBIiHHSA CY0 €KTIB TOCIIOIapIOBAHHS.

ITP0OS. Bonozité METOAWYHUM IHCTPYMEHTApieM OOJIKY,
aHajizy, KOHTpPOJNIO, AayAWTy Ta  ONOJATKyBaHHS
TOCIOIAPCHKOT MiSUTBHOCTI MiAIPUEMCTB.

ITP06. Po3ymitn 0coONMBOCTI TPAKTHKU 31HCHEHHS
o0uiKy, aHaii3y, KOHTPOJIIO, ayJUTy Ta OIOJATKyBaHHs
JUSUTBHOCTI  MIATIPUEMCTB  Pi3HUX (OPM  BIACHOCTI,
OopraHizamiiHo - TPaBOBHX (OPM TOCHOJAPIOBAHHS Ta
BB €EKOHOMIYHOI JisUIBHOCTI.

[TP08. OOrpyHTOBYBaTH BHOIp ONTHMAIBHOI CHCTEMH
OTIOJIATKYBAaHHS IiSUTBHOCTI Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHS
Ha ITiACTaBI Ai0Y0T0 MMOJaTKOBOTO 3aKOHO/IABCTBA.

[TP10. 36mparu, OIiHIOBATH Ta aHATiI3yBaTH (iHAHCOBI Ta
HediHaHcOBI nmaHi Uit (OPMYBaHHS  pENEBaHTHOI
iHpopMalii B WiJSIX NPUAHATTA YNPaBIIHCHKUX PIllICHB,
BUKOPHCTOBYIOYH Cy4acHi METOJUKH aHai3y.

ITP11. Po3pobusiTu Ta OliHIOBAaTH €()eKTHBHICTH CUCTEMHU
KOHTPOJIIO Cy0’€KTIB rOCIIOIapIOBaHHS.

IIP12. 3acTtocoByBaTH cHemiaii3oBaHi iH(pOpMaIiiHi
CHCTEMH 1 KOMII FOTEPHI TEXHOJIOTII I 00Ky, aHATI3Y,
KOHTPOJIIO, ayJIUTY Ta ONOJATKyBaHHS.

[IP17. Bmitu mpamoBaTH $SK CaMOCTIHHO, Tak 1 B
KOMaH/Ii, MIPOSIBIIATH JiaepcehbKi SIKOCT1 Ta
BiINIOBIiJAIBHICTE y poOOTI, MOTPHUMYBATUCS ETHYHUX
NPUHIINIIB, TOBAXAaTH IHAUBIAyadbHE Ta KYJIbTYpHE
PI3HOMAHITTSL.

3KO05. 3naTHicTh TeHepyBaTH HOBI i11e1 (KpeaTUBHICTB).

3K06. 3narnicTs 10 mouryky, oOpoOKku Ta aHamizy iHpopmarii
3 PI3HHX JDKEped.

3K07. 3gaTHiCTh MpamoBaTH B MKHAPOTHOMY TIpodeciiiHoMy
CepeIoBHIII

3K11. 3parHicTe omiHIOBaTH Ta 3a0e3medyBaTH SKiCTh
BUKOHYBaHHUX POOIT.

CKO03. 3pmaTHicT 3aCTOCOBYBaTH TEOPETHYHI, METOAWYHI i
MPaKTUYHI MiIXOAU MIOJ0 OpraHizamii 00JiKy, KOHTPOJIO,
TUTAaHYBaHHS Ta ONTUMI3alil II0JaTKOBUX PO3PaxyHKIiB.

CKO7. 3naTHicTh (hOpMYITIOBATH 3aBIAHHS, YIOCKOHAIIOBATH
METOJIUKH Ta BIPOBAPKYBaTH Cy4acHI MeTou (piHaHCOBOTO Ta
YIPaBIiHCHKOTO OOJNIKY, aHali3y, ayJuTy i OINOJATKyBaHHS y
BiJITIOBIZTHOCTI /IO CTPATETIUHUX I[JICH MiIIPUEMCTBA.

CKO8. 3maTHiCTh BUKOHYBATH aIMiHICTPAaTHBHO-YIPABIiHCHKI
¢yaKmii y cdepi OisumpHOCTI CyO’€KTiB TOCHOIAapIOBAaHHS,
OpraHiB Jep)KaBHOTO CEKTOPY.

CKO09. 3naTHicTh 3AiliCHIOBATH HisUTBHICTD 3 KOHCYJIBTYBaHHS
BJIACHUKIB, MCHEIKEPiB MiATPHEMCTBA  Ta  IHIINX
KopHCTyBadiB iH(QopMartiii y cdepi 061Ky, aHaIi3y, KOHTPOIIO,
ayJMTY, OTIOJIaTKYBaHHSI.

Po3zain 3. [Iporpama HaB4YaIbLHOI AMCHUILIIHA

3micToBuii MoayJb 1. «TeopeTnyHi 0CHOBM KOHTPOJIIHTY Ta HOTO
(pyHKUIOHYBaHHSA B CHCTeMI YNPABJIiHHSA MiANPHEMCTBOM)

Tema 1. CyTHicTh, QyHKIII Ta BUIM KOHTPOJIHTY

Etanu craHoBieHHS Ta pO3BUTKY KOHTPOMiHTY. CyTHICTh KOHTpPOJIHTY. Mera
KOHTPOJIIHTY. 3HA4YeHHS KOHTPOJIHTY B ymopaBiiHHI. DyHKIIT KOHTpodiHTy. Bumn
KOHTpoJIHTY. [Ipotiec 3A1iiCHEHHSI KOHTPOJIIHTY.

Tema 2. O0’€KTH KOHTPOJIIHTY

CyTHICTh BHUTpAT.

Knacudikamis BuTpar.

CyTHicTh 1 cKJag coOiBapTOCTI

BUT'OTOBJICHOI Ta peaii3oBaHOl Mpoaykiii. MeTonu 00Ky BUTpaT Ta KaJIbKYyJIIOBaHHS

co01BapTOCTI TPOIYKIIIi.
®diHaHCOBI  BUTpATH.
BIIITOBIJAJIBHOCTI.

CyTHICTh

CyTtHicTh (DIHAHCOBOI JISIIBHOCTI.
IIEHTPIB

dirancosi
BIAIIOBIIAIBHOCTI. Bumu

JIOXO/IH.
IIEHTPIB




Tema 3. Opranizaniss KOHTPOJIIHIY Ha MiANPUEMCTBI
OCHOBHI MIIXOIU JO CTBOPEHHS CIy)XOM KOHTpomiHTy. Micue ciyx0u
KOHTPOJIIHTY B OpraHi3alliiHiil CTpYKTYypi NiAnpueMcTBa. 3aBAaHHs Ta PYHKIT CIy>K0n
KOHTpoiHTY. Opratizalilisi CUCTeMH KOHTPOJIHTY Ha MianpueMcTBl. EdexTuBHICTH
CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha mianpueMmcTBi. [HdopMmaltiiine 3a0e3nedeHHs KOHTPOJIHTY.
Mogeni Ta miaXxoad A0 aBTOMAaTH3allii KOHTPOJIHTY. EdEKTHBHICTH BIPOBAKEHHS
1H(poOpMaIITHUX CUCTEM JIJIS 1IJIe KOHTPOJIIHTY.

Tema 4. KOHTPOJIHT Y cMcTeMi NPUHHATTS YIPaBJAiHCbKUX pillleHb

CyTHICTb ynpaBiaiHChKUX pimieHb. Kiacudikaiiis yrpaBiiHChKUX pilieHb. [liaxonu
70 TPUUHATTS YHPaBIIHCHKUX pillleHb. MeToIu NPUUHATTS YyIpaBIiHCHKUX PIIIEHb.
Etanu npuiiHaTTs 1 peanizaiiii ynpaBIiHCHKUX PIllIeHb. YTIPABIIHHS PE3yJbTaTUBHICTIO
AK TeopeThyHa Oa3a KOHTPOJIHTY. CyTHICTh KOHCAJNTUHTY. MeToau HaJaHHSA
KOHCQJITUHTOBHUX TOCTYT. 3HAYEHHS KOHCANTHHTY JUISI TPUHHATTS YIPaBIiHCHKUAX
pimenb. Buam cuctem omogaTKkyBaHHsS. XapaKTEPUCTHKA CHUCTEM OMOJATKyBaHHS.
Bubip onTuManbHOI CHCTEMH ONOJIATKYBAaHHS AJI CyO’ €KTa rOCIOIapIOBaHHS.

3micToBuilt MoayJIb 2. «MeToau Ta IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHIY HA MIANPUEMCTBI»

Tema 5. Cucrema IJIaHyBaHHSI Ta OI0’KeTYBAHHSI HA MiAMPHEMCTBI
CyTHicTh TUTaHYBaHHS. Buan manyBaHHs. 30BHINTHE CEPEIOBHINE IiITPHEMCTBRA.
BuyTtpimmHe  cepepoBuiie — mianpuemctBa.  Mertoau — maHyBaHHS.  CyTHICTB
oroketyBanHs. DyHKIi OromkeTyBaHHA. MeTa Ta 3aBnaHHs OrojpxeTyBaHHs. Cramli
OropkeTHoro mporecy. Meronu OromxeTyBaHHs. CTpyKTypa CHUCTEMHU OIOUKETIB Ha
nignpuemMcTBl. Bumu OromxkeriB. Omnepamiiinuii 1 QinaHcoBuit Oromxetn. ['Hydke
O10/KeTYBaHHS 1 OI0JKETHUM KOHTPOJIb. OCHOBHI BUJIH BiIXWICHb.

Tema 6. KoHTpOJIHT y cHCTeMi eKCIIEPTHOT TiarHOCTHKH TisNIbHOCTI
MiINMPUEMCTBA

CyTHICTh  €KCNEepPTHOI  JIaTHOCTHKK (D IHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT  MISITBHOCTI
mignpueMmctBa. [lim # 3aBmaHHs JiarHOCTUKHM. 3HA4YeHHs miarHOCTHKU. Cucrema
iH(OpMAIIHHUX TOTOKIB Ta €TanMu EKCIEePTHOI J1arHOCTHKH. METoau ornepaTUBHOT
JIarHOCTUKHU (DIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOT JISITLHOCTI MIAMPUEMCTBA. AHAJI3 PECypcCiB
MIANPUEMCTBA Ta €(QEKTHUBHOCTI 1X BHUKOPUCTAaHHA. AHaNI3 Ppe3yJbTaTUBHOCTI
MIANPUEMHUIBKOI  JISJBHOCTI Ta JIarHOCTUKAa pPU3MKY OaHKpPYTCTBa CyO’ €KTIB
TOCIIOJapPFOBAHHS.

Tema 7. KoHTpOJIIHT iHBeCTHLIHUX MPOEKTIB
CyTHICTh 1HBECTHIIM Ta IHBECTULINHUX MPOEKTIB. OCOOIMBOCTI KOHTPOJIHTY
IHBECTULIIMHUX TPOEKTIB. MeTOau OIIHKM 1HBECTUIIMHUX MpoeKTiB. (OcoOIUBOCTI
dbopMyBaHHS  IHBECTHI[IHHOrO  moptdenst  mignpuemcTBa. Kpurtepii  owiHKK
IHBECTULIIMHUX MTPOEKTIB.

Tema 8. CTpateriuduii KOHTPOJIHT
CrpareriuHuii KOHTPOJIHT SIK TIJACUCTeMa CTpaTeriuHoro ympasiiHHs. Cucrema
30amancoBanux mnoka3HukiB (Balanced Scorecard). Teopis oOmexennr (Theory of
Constraints). Crangapt sikocTi 1ricth curma (Six Sigma Quality Standard). CtpaTteriune
kaprorpadyBanns (Strategy Maps). benumapkinr. OyHKIIIOHAIBHO-BAPTICHUN aHAII3.
[Toptdenbuunii ananiz. ABC-ananiz. SWOT-ananis.



Po3aia 4. TemaTHnuHUM JIaH HABYAJIBLHOI AUCHHUILTIHA
Tabauus 3 - TeMaTH4YHMI IVIAH HABYAJBHOI TMCHUILTIHA « KOHTPOTIHD) (1eHHa )opMa HABYAHHS)

2 2 2
" S = . S = N S =
Ha3zBa Temu (11ekuii) Ta NUTaHHS TeMH 2 E Ha3Ba TeMu Ta NUTaHHSA CeMiHAPCHKOIO, g E 3aBaaHHsA caMOCTiliHOT g E
(J1exmii) E e NPAKTHYHOT0 200 J1a6OPaTOPHOIO 3aAHATTS .E e podoTH B po3pizi Tem E e
= = =
3microBuii MmoayJb 1. «TeopeTHUYHi OCHOBH KOHTPOJIIHIY Ta i10ro ()yHKIIOHYBAHHS B CHCTeMi YIIPaBJIiHHA MiANPHEMCTBOM))
Tema 1. CyTHicTb, pyHKIIi TA BUAU KOHTPOJIHT
Jleknis 1. CyrtHicTth, ¢yHKuii Ta BUAHK 2 IpakTuune 3ansarTsa 1. CyTHicTh, PyHKLIT TA 2 Bukonanus 3aBJaHHA I 4
KOHTPOJIiHTY BU/IH KOHTPOJIHTY CaMOCTIHHOT poboTH.
1. IcTopist po3BUTKY Ta CYTHICTh KOHTPOJIHTY . [cTopist po3BUTKY Ta CYTHICTH KOHTPOJIHTY OmnpauoBanHHs  JiTepaTypHUX
2. OyHK1il Ta 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY 2. OyHKLii Ta 3aBIaHHS KOHTPOJIIHTY JUKepelt, PEKOMEHI0BaHUX
3. Buiy KOHTpOJIiHTY 3. Buu KOHTpOJIiHTY BUKJIQ/Ia4€M, 32 TEMOIO
Tema 2. O0’€KTH KOHTPOJIIHTY
Jlekuist 2. O0’€KTH KOHTPOJIHTY 2 IIpakTHuHe 3aHATTH 2. 00’exTH 2 BuxonanHs  po3paxyHKOBOro | 5
1. Burpatu Ta co0iBapTicth SK 00’€KTH KOHTPOJIiHTY 3aBIaHHS IS CaMOCTIHHOI
KOHTPOJIHTY 1. Butpatu Ta coOiBapTicTh SK 00 €KTH poboTtu. OnpanroBaHHs
2. Metoau 00Ky BUTpaT Ta KaJbKYJIIOBaHHS KOHTPOJIIHTY JiTepaTypHUX JUKepe,
co0iBapTOCTI MPOTYKIIii 2. Meronu 00Ky BUTpaT Ta KaJbKyJIIOBAHHS PEKOMEHIOBAaHUX BUKJIAladyeM,
3. ®dinaHcOBa [iSJIBHICTH MIIPUEMCTBA SIK co01BapTOCTI NPOAYKII{ 3a TEMOIO
00’ €KT KOHTPOIIIHTY IIpakTuune 3aHATTH 3. 00’exTH 2 Buxonanns  pospaxyHkoBoro | 4
4. CyTHICTh Ta BUAM IIEHTPIB BIAMOBIIATHHOCTI KOHTPOJIiHTY 3aBMaHHS JUIS  CaMOCTIHHOIL
1. diHaHcOBa MiSUTBHICTH MIANPUEMCTBA 5K poOoTH. OmnpairoBaHHs
00’ €KT KOHTPOJIIHTY JiTepaTypHUX JUKepe,
2. CyTHICTb Ta BUJIU IIEHTPIB BiJIMOBIAAILHOCTI PEKOMEHJIOBAaHUX BUKIIAJAueM,
3a TEMOIO
Tema 3. Opranizauisi KOHTPOJIHIY HA MiAPHUEMCTBI
Jleknis 3. Opranizaniss KOHTPOJIIHIY Ha 2 IIpakTuyHe  3aHATTHA 4, Opranizauis 2 Bukonannsg  3aBmaHHA — OId 5
nignpuemMcTBi KOHTPOJIIHI'Y HA MiANMPUEMCTBI CaMoCTIHHOT poOoTH.
1. Micue ciy:x0M KOHTpPOJIIHTY B OpraHi3alliiHii 1. Micue CITYyKOH KOHTPOJIIHTY B OmnpaifoBanHst  JIiTepaTypHHUX
CTPYKTYp1 NIANPUEMCTBA oprasizauiiiHiii CTpyKTypi HiANpUEMCTBA JUKepe, PEKOMEHI0BaHHUX

2. Opranizaris
M1IPUEMCTBI

CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha

2. Opranizaris
1 IMTPUEMCTBI

CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha

BHUKJIaJa4d€M, 3a TEMOIO




3. 3a0esmneueHHsT  €()EKTUBHOCTI  CHUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY Ha i ITPUEMCTBI IIpakTnune 3ansarra 5. Opranizanis 2 BukonanHa  3aBmaHHA = A
4. ABTomMaTH3aIlisl KOHTPOJIIHTY KOHTPOJIIHI'Y HA MiINMPUEMCTBI CaMOCTIHHOT poboru.

1. 3abe3neueHHss e(QEKTUBHOCTI  CHUCTEMHU OmnpaifoBanHst  JIiTepaTypHUX

KOHTPOJIIHT'Y Ha MiAIPUEMCTBI JDKEped, PEKOMEH0BaHUX

2. ABTOMaTH3allisi KOHTPOJIIHTY BHUKJIAJA4YEM, 32 TEMOIO

Tema 4. KOHTPOJIIHT y cucTeMi NPUHHATTS YHPABJIIHCbKUX pPillieHb

Jlexkuisi 4. KoHTpOJiHr y cucTeMi NpUAHATTA 2 Ipakruyne 3anarra 6. KonrTpoainr y 2 BukoHaHHA  pO3pPaxyHKOBOIO
YIPABJIIHCHKHX pillleHb CUCTeMi NPUHHATTSA YNPABJIIHCHKHUX PilllcHb 3aBJaHHSA  JUI  CaMOCTIMHOI
1. Cyrtnicte Ta kKiacu@ikamis yHpPaBIiHCEKHX 1. CytHicte Ta Kiacuikaris ympaBIiHCEKHX poOoTH. OnpariroBaHHs
pileHb pileHb JiTepaTypHUX JOKepe,
2. XapakTepucCTHKa IMiOXOAIB 1  METOJIB 2. XapakTepuCTHKa MiIXOMiB 1 METOIIB PEKOMEH/I0BAaHUX BHUKJIAJAaueM,
HNPUAHATTS YIIPaBIIHCBKUX PillIEHb IPUKAHATTSL YIPaBIIHCBKUX pillIeHb 33 TEMOIO
3. Etanm npuiiHaTTs 1 peanizamii ynpaBliHCHKIX Ipakrtuune 3anarra 7. KoHTpoainr vy 2 BukoHaHHd  pO3paxyHKOBOTO
pileHb CUCTeMi NPUHHATTSA YNPABJIIHCHKHUX PillleHb 3aBJaHHA I CaMOCTIHHOI
4. KoHCanTHHT K  CHCTeMa  IMiATPUMKH 1. Etanu npuiiHATTA 1 peanizamii ynmpaBIiHCEKUX poOoTH. OnpairoBaHHs
MPUUHSTTA YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb pileHb JiTepaTypHUX JUKeped,
5. Bubip onTuManbHOI CUCTEMHU OINOJATKYyBaHHS 2. KoHcanTuHT K cHCTeMa  MiATPUMKH PEKOMEHIOBAHUX BUKJIAaueM,
JISUTBHOCTI Cy0’€KTa rOCIoIapIOBaHHS MPUAHATTS YIIPaBIIHCHKUX PillIEeHb 3a TEMOO

3. Bubip onTUManbHOI CHCTEMHU OTIOJATKYBaHHS

JUsUIBHOCTI CY0’ €KTa rocIoIapioBaHHs

3micToBuii MoayJib 2. «MeToau Ta iIHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHIY HA MiAMPUEMCTBID)

Tema 5. Cucrema nuIaHyBaHHs Ta 0I0/KeTYBaHHSI HA MiANPHEMCTBI

Jlekuisn 5. CucreMa IUIaHYBaHHA  Ta 2 IIpakTnune 3aHATTH 8. Cucrema 2 BuxoHanHd  pO3paxyHKOBOIO
010/1KeTyBAHHSI HA MiINPHEMCTBI IVIAHYBAHHA Ta 010/1KeTyBaHHS HA 3aBJaHHA  JUId  CaMOCTIHHOI
1. CyTHicTb Ta BUU TUIAHYBaHHS NiANPHEMCTBI poboTtu. OnpauroBanHs
2. 30BHIIIHE CEpEOBHUIIE MIANPUEMCTBA 1. CyTHicTh Ta BUAM MJIaHYBaHHS JiTepaTypHUX JUKepe,
3. BHyTpilIHe cepeoBuUlIle MiANPUEMCTBA 2. 30BHIIIIHE CepPeIOBHILE MiIPUEMCTBA PEKOMEH/IOBAaHUX BHKIIAJAuEM,
4. Metoau TuTaHyBaHHS 3. BaytpinrHe cepenoBuiie mianmprueMCcTBa 3a TEMOIO
4. Metoin 1u1aHyBaHHS

Jlekuis 6. Cucrema 1UJIaHYBaHHSl Ta IIpakTH4He 3aHATTH 9. Cucrema 2 BukonanHd  poO3paxyHKOBOIO
010/1KeTyBAHHS HA MiAPHEMCTBI IVIAHYBaHHsA  Ta  Ol[KeTyBaHHSI  Ha 3aBAaHHS A CaMOCTIHHOI
1. CyTtHICTh OrOKETYBaHHS, OCHOBHI (YHKIII 1 niAnpUEMCTBI poboTwu. OmparroBaHHs
3aBJIaHHS 1. CytHicTh OIOJPKETYBaHHS, OCHOBHI (YHKIII 1 JiTepaTypHUX JDKepel,




2. Crapii 610)KeTHOTO TpolLecy 3aB/IaHHA PEKOMEH/I0BaHUX BHUKIIAJaueM,
3. Metoau ta BUu OrO1KETYBaHHS 2. Crazii 010/)KETHOTO MPOLIECY 3a TEMOIO
4, Tnyuke  OrO/pKETYBaHHS 1 OIOKETHUH IpakTHyHe 3aHATTS 10. Cucrema 2 BukonanHd  po3paxyHKOBOIO
KOHTPOJITb IUVIAHYBAHHST  Ta  OIOJKeTyBaHHS Ha 3aBIaHHS A CaMOCTIHHO1
MiNPUEMCTBI poboTwu. OnpairoBaHHs
1. Meroau Ta Buau OOIKETYBaHHS JiTepaTypHUX JUKEpEI,
2.'myuke  OromkeTyBaHHS 1  OIOJDKETHUH PEKOMEHIOBAaHUX BHUKJIAJa4ueM,
KOHTPOJIb 3a TEMOIO
Tema 6. KoHTpOJIIHT y cHcTeMi eKCcnepTHOI 1iarHOCTHKH TisIbHOCTI MiINPHEMCTBA
Jlekuisi 7. KoHTpOJIHr y cucTeMi eKkcnepTHOI 2 IpakTnune 3anarra 11. Kourposainr y 2 BukoHaHHd  pO3paxyHKOBOI'O
AIArHOCTUKH TiAJILHOCTI MiANPHEMCTBA CHCTEMi eKCIEePTHOI TiarHOCTUKH JislIbHOCTI 3aBIaHHd UIS  CaMOCTIAHOIL
1. CyTHICTD €KCTIepTHOI AiarHOCTUKHU (hiHAHCOBO- NiANPUEMCTBA poOoTH. OmnpairoBaHHs
rOCIOaPChKOI AISIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA 1. CyTHICTb €KCIIePTHOI JIIarHOCTUKA JiTepaTypHUX JOKepe,
2. Meronu orepaTuBHOI TiarHOCTUKU (hiHAHCOBO- (biHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT JiSUTBHOCTI PEKOMEH/I0BaHUX BHUKJIAJAaueM,
rOCIOAPCHhKOI AISIILHOCTI MIANPUEMCTBA 1 ITPUEMCTBA 332 TEMOIO
3. Anaimi3 pecypciB T ITPUEMCTBA Ta IpakTuyne 3anarra 12. Koutposinr y 2 Bukonanns  po3paxyHKOBOTO
€(hEeKTUBHOCTI X BUKOPUCTaHHS CHCTEMi eKCIEePTHOI TiarHOCTHKH JislIbHOCTI 3aBJaHHs  [iI1  CaMOCTIMHOIL
4. Amnami3 pe3ynbTaTUBHOCTI MiJNPHEMHHUIBKOL niAnpueMcTBa poboru. OmnparroBaHHs
JISUTBHOCTI Ta JIarHOCTHKA PU3MKY OaHKPYTCTBa 1. AHani3 AMHaMiKu Ta CTPYKTYpH pecCypciB JiTepaTypHUX JDKEpell,
Cy0’€KTIB TOCIIOIAPIOBAHHS MiIPUEMCTBA PEKOMEHIOBAHUX BUKJIAJIAYEM,
2. AHani3 eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypciB 3a TEMOIO
MIAIPUEMCTBA
Mpakruune 3ansarra 13, Koutpomainr y 2 BukoHaHHd  pO3paxyHKOBOI'O
CHCTEMi eKCIEepPTHOI JIarHOCTHKHU JifJILHOCTI 3aBJaHHs [ CaMOCTIMHOIL
NiANpPUEMCTBA poOoTH. OmnpairoBaHHs
1. AHami3 pe3yabTaTUBHOCTI MiANPHUEMHUIBKOT JiTepaTypHUX JDKEpell,
MISUTBHOCTI PEKOMEHJIOBAHUX BUKJIAJIAYEM,
2.JliarHocTUKa pU3MKY OaHKPYTCTBa CYO’ €KTIB 3a TEMOIO
rOCTIOJIapIOBaHHS
Tema 7. KoHTpOJIiHT iHBeCTHLIHUX NPOEKTIB
Jlekuis 8. KonTpoainr  iHBecTHMHIHHX 2 [pakTnune 3ausarra 14.  KouTpouaiHr 2 BukoHaHHA  pO3paxyHKOBOIO
NPOEKTIB iHBeCTHLIHHUX NPOEKTIB 3aBJaHHsS U1 CaMOCTIMHOI
1. CyrHicTh 1HBECTHII Ta 1HBECTHIINHUX 1. CytHicTb 1HBECTULIIN poOoTH. OmnpairoBaHHs
MIPOEKTIB 2. CyTHICTb 1HBECTHUIIIITHUX MTPOEKTIB JiTepaTypHUX JDKEpell,
2. Oco0JMBOCTI KOHTPOJIHTY IHBECTHIIHHUX PEKOMEHJIOBAHUX BHUKJIAJIAYEM,
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MIPOEKTIB 3a TEMOIO
3. MeToau OLliHKH 1HBECTULIIHHUX MPOEKTIB [paktuune 3auarra 15,  KonTpouinr Bukonanns  pospaxynkoBoro | 4
4. OcobauBocTi (opMyBaHHS 1HBECTHIIIHHOTO iHBeCTHULIHHUX NMPOEKTIB 3aBJaHHA U1 CaMOCTIHHOI
nopTdens miAnprueMCTBA 1. OcobauBOCTI KOHTPONIHTY 1HBECTHIIMHUX pob6otu. OnpauroBaHHs
5. Kpurepii oriHky iHBECTUIIIHHUX TTPOCKTIB MPOCKTIB JiTepaTypHUX JUKeped,
2. MeTou OLliHKH 1HBECTULIIMHUX MMPOCKTIB PEKOMEHIOBAaHUX BHUKJIAJAueM,
3a TEMOIO
Ipaktuuyne 3auarrsa 16,  KoHrtpouaiHr BukoHanHd  pO3paxyHKOBOTO 5
iHBeCTHMLIHHUX NPOEKTIB 3aBIaHHI UIS  CaMOCTIMHOIL
1. Ocob6muBocti (hOopMyBaHHS IHBECTHUIIHHOTO poboTwu. OmpairroBanHs
noptdens mAnpUEMCTBA JiTepaTypHUX JOKepe,
2. Kpurepii OIiHKH iHBECTHIIHHUX MTPOEKTIB PEKOMEH/I0BaHUX BHUKIIAJAaueM,
3a TEMOIO
Tema 8. CTpaTeriunuii KOHTPOJIIHT
Jleknist 9. CTtpaTeriyHuii KOHTPOJIIHT Ipakrtuune 3ansarra 17. Crpareriynmii Buxonanns  pospaxyHkoBoro | 4
1. CrpareriyHuid KOHTPOJIHT SK IiJICHCTEMA KOHTPOJIiHT 3aBJaHHA JJII  CaMOCTIHHOI
CTpaTEriyHOrO YIpPaBIiHHSA 1. CrpateriyHuii KOHTPOJIHT fK MiAcHUCTEMA poboTH. OmnpairoBanHs
2.  Cucrema  30alaHCOBaHHMX  ITOKa3HUKIB CTPATETiYHOTO YIPABIIIHHS JiTepaTypHUX JOKEpeT,
(Balanced Scorecard) 2. Cucrema 30amaHCOBaHMX  ITOKa3HHKIB PEKOMEHIOBAaHUX BHKJIA/IaueM,
3. Teopis oomesxens (Theory of Constraints) (Balanced Scorecard) 3a TEMOIO
4. Cranpapt sKkocTi mictb curma (Six Sigma 3. Teopis oomexxens (Theory of Constraints)
Quality Standard) MpakTtuune 3ansarrs 18, CrpareriyHuii Bukonanust ~ po3paxyHkoBoro | 5
5. Crpareriune kaprorpadyBanHs (Strategy KOHTPOJIiHT 3aBJlaHHS AN CaMOCTIHHOT
Maps) 1. Crangapr sikocTi micth curma (Six Sigma poOoTH. OmnpairoBaHHs
Quality Standard) JTiTEpaTypHUX IDKepel,
2. Crpareriune kaptorpadysanHs (Strategy PEKOMEHIOBaHUX BUKJIAJa4yeM,
Maps) 3a TEMOIO
Jlekuis 10. CTpareriynuii KOHTPOJIiHT [pakrnune 3anarra 19. Crpareriunmii Buxonanns  pospaxyHkoBoro | 4
1. benumapkinr KOHTPOJIiHT 3aBJaHHsS U1 CaMOCTIMHOI
2. OyHKITIOHATBHO-BAPTICHUH aHai3 1. benHumapkinr poboTH. OmparroBanHs
3. Iloprdensuuii anamiz 2. OyHKIIOHATBHO-BAPTICHUHN aHaI3 JiTepaTypHUX JDKEpell,
4, ABC-anamni3 3. [Moprdensauit anami3 PEKOMEHIOBAHUX BUKJIAJIaueM,
5. SWOT-anamni3 3a TEMOKO
[pakrnune 3anarra 20. Crpareriunmnii BukonanHd  poO3paxyHKOBOIO 5)

KOHTPOJIiHT

3aBIaHHd  JUIS  CaMOCTIAHOIL
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1. ABC-anaii3
2. SWOT-anani3

poboTu. OmnpamroBaHHS
JiTepaTypHUX JDKepell,
PEKOMEH/IOBAaHUX BHKJIA/IaueM,
3a TEMOIO

Pazom

20

Pa3zom

40

Pazom

90

Tabanus 4 - TemaTHYHUH IJIaH HABYAIBHOI JMcHUIIIHE «KOHTpOJIHM» (3a04Ha hopMa HABYAHHS)

Ha3zBa Temu (Jiekuii) Ta NUTAHHSA TEMH

KiabkicTh
roauH

Ha3Ba Temn Ta NnMTaHHSA CeMiHapCI)KOFO,

Th

IBKIC
roauH

3aBIaHHA cCaMOCTiiHOT

UIBKICTH
roauH

(1exuii) NMPAKTHYHOI0 200 JJA00pPATOPHOIO 3aHATTHA podoTH B po3pi3i TeM
= =z
3micToBuii MoayJb 1. «TeopeTHyHi 0CHOBM KOHTPOJIIHIY TA ii0ro ()YyHKIiOHYBaHHSI B CHCTEeMI YIIPABJIiHHA NiANPHEMCTBOM))
Jlekuis 1. CyrnicTtb, ¢yHKUii Ta BHAK 1 Mpakruune 3auarra 1. CytHicTs, gynkuii Ta | 0,5 | Bukonanns  3aBmanHs s | 17
KOHTPOJIiHTY BU/IM KOHTPOJIHTY CaMOCTIHHOT pobortu.
1. IcTopist pO3BUTKY Ta CYTHICTh KOHTPOJIHTY 1. IcTopist pO3BUTKY Ta CYTHICTH KOHTPOJIIHTY OmnparfoBanHst  JIiTepaTypHHUX
2. @yHKUIT Ta 3aBJaHHS KOHTPOJIIHTY 2. @yHKUIT Ta 3aBIaHHS KOHTPOJIIHTY JDKEped, PEKOMEHI0BaHUX
3. Buau KOHTpOJIHTY 3. Buau KoHTpOJiHTY BHKJIa/1a4eM, 332 TEMOIO
Jlekuist 2. O60’€KTH KOHTPOJIIHTY 1 IIpakTnune 3aHATTH 2. O0’extn | 0,5 | Bukonannsa  pospaxyHkosoro | 17
1. Burpatu Ta co0iBapTiCTh SK 00 €KTH KOHTPOJIiHTY 3aBIaHHS  JUII  CaMOCTIMHOI
KOHTPOJIHTY 1. Butpatu Ta coOiBapTicTh SK 00 €KTH poboTtu. OnpanroBaHHs
2. Metoau 00Ky BUTpaT Ta KaJIbKYJIIOBaHHS KOHTPOJIIHTY JiTepaTypHUX JUKepe,
co0iBapTOCTI MPOTYKIIii 2. Meronu 00JiKy BUTpaT Ta KaJbKYJIIOBAaHHS PEKOMEHIOBAaHUX BUKJIAJadyeM,
3. @iHaHCcOBa MISUIbHICTD MIANPUEMCTBA  SIK co01BapTOCTI NPOAYKIIIi 3a TEMOIO
00’€KT KOHTPOJIHTY 3. ®iHaHCcOBa MISUIBHICTD MIJIPUEMCTBA SK
4. CyTHICTb Ta BUJIU IIEHTPIB B1JIMOBIAATILHOCTI 00’ €KT KOHTPOJIIHTY
4. CyTHICTb Ta BUAM LEHTPIB BiANOBIAAIBHOCTI
Jleknisn 3. Opranisanis KOHTPOJIHry Ha 1 Ipakruyne 3anarra 3.  Opranizamis | 0,5 | Bukonanus  pospaxynkosoro | 17
nignpuemMcTBi KOHTPOJIIHI'Y HA MiANPUEMCTBI 3aBJaHHA U1 CaMOCTIHHOI
1. Micue ciy:x0M KOHTpPOJIIHTY B OpraHi3aliiHii 1. Micue CITYyKOH KOHTPOJIIHTY B poboru. OmnpamroBaHHs
CTPYKTYp1 NIANPUEMCTBA OprasizaniiiHiii CTpyKTypi HiANpUEMCTBA JiTepaTypHUX JUKeped,

2. Opranizaris
M1IPUEMCTBI
3.  3ale3nedeHHs

CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha

e(EKTUBHOCTI  CHUCTEMH

2. Opranizaris
T IITPUEMCTBI
3. 3abesneyeHHs

CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha

€(eKTUBHOCTI  CHCTEMH

PCKOMCHIOBAHNUX BHKJIIAAA4UCM,
3a TEMOKO
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KOHTPOJIIHTY Ha I AMPHUEMCTBI KOHTPOJIIHTY Ha I AMPUEMCTBI
4. ABTOMartu3alisi KOHTPOJIHTY 4. ABTOMaru3allisi KOHTPOJIHTY
Jlekuist 4. KoHTpoOJiHT Yy cHcTeMi NMPUIAHATTS 1 Ipaktuune 3anartsa 4. Kontpoainr y| 0,5 | Buxonanus  pospaxynkoBoro | 17
YIPAaBJIIHCBKHUX pillleHb cUCTeMi NPUHHATTA YNPaBJiHCbKHUX pillleHb 3aBIaHHS A CaMOCTIHHOI
1. Cyrnicte Ta Kimacudikaiis yIpaBIiHCHKUX 1. CytHicTh Ta kiacuikamis yrnpaBIiHCBKUX poboTwu. OmparroBaHHs
pillIeHb pillICHb JiTepaTypHUX JUKeped,
2. XapakTepuCTHKa MiAXOAIB 1  METO[IB 2.  XapakTepucTHKa MIAXOAiB 1 METOMdIB PEKOMEHJIOBAaHUX BHUKJIAJa4ueM,
NPUKAHATTS YIIPABIIHCHKUX PillIEeHb MPUAHATTS YIIPaBIIHCHKUX PillIEHb 3a TEMOIO
3. Etanu npuiHATTS 1 peainizaliii ynpaBIiHCBKHX 3. Eranu npuiHATTA 1 peanizamii ynpaBIiHCbKUX
pimeHs pimeHs
4. KoHcantuHr  sK  cucTeMa  HiATPUMKHU 4. KoHcanTuHr sk cUCTeMa  MiATPUMKH
NPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX PillIeHb MPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX PillIeHb
5. Bubip onTuManbHOI CUCTEMHU OMOJATKyBaHHS 5. Bubip ontumManbHOI cUCTEMU OMOJATKyBaHHS
JISUTBHOCTI Cy0’ €KTa rOCIIOaPIOBAHHS JiSUTPHOCTI Cy0’ €KTa rOCIIOAAPIOBAHHSI

3micToBuii MoayJb 2. «MeToau Ta iIHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHIY HA MiIPHUEMCTBI»
Jlekuis 5. Cucrema 1UJIaHYBaHHSl — Ta 1 IIpakTH4yHe 3aHATTH S. Cucrema | 0,5 | Bukonamns  pospaxynkoBoro | 17
OK0/1’KeTYBAHHS HA MiINPUEMCTBI IUVIAHYBAHHA Ta OI0/1)KeTyBaHHSA HA 3aBIaHHd UIS  CaMOCTIAHOIL
1. CyTHicTh Ta BUAM TUTAHYBAHHS NiANpUEMCTBI poOoTH. OnpairoBaHHs
2. 30BHIIIIHE CEepPeIOBUILE MiIPUEMCTBA 1. CyTHICTb Ta BUU TUIAHYBAaHHS JiTepaTypHUX TDKEpel,
3. BHyTpilIHe cepeioBuUIIe MiTPHUEMCTBA 2. 30BHIIIHE CEpEAOBHUILE MIANPUEMCTBA PEKOMEHIOBaHUX BUKIIAJA4yeM,
4. Metou TTaHyBaHHS 3. BHyTpilHe cepeoBuUlIe MiANpUEMCTBA 3a TEMOIO
5. CyTHICTh OIO/KETyBaHHS, OCHOBH1 (PYyHKIII 1 4. Metou TuIaHyBaHHS
3aBJIaHHA 5. CyTHiCcTb OrO/IKETYBaHHS, OCHOBHI (PyHKIIT 1
6. Ctanii Or0PKETHOTO MPOIIECY 3aBIaHHI
7. MeToau Ta BUIU OO KETYBAHHS 6. Crafii 6r0J>KeTHOTO TMpoLIecy
8.'Hyuke  OMOJKETYBaHHS 1  OIODKETHUH 7. Meroau Ta BUAM OO KETYBaHHS
KOHTPOJIb 8. 'nyuke Oro/KeTyBaHHS 1 OFOKETHHUI KOHTPOIIb
Jlekuisi 6. KoHTpoJIiHr y cucTeMi exkcnepTHOI 1 Jlekuist 6. KonrpoJinr y cucremi ekcrnepraoi | 0,5 | Bukonanns  pospaxynkoBoro | 17
AIarHOCTHUKH AiSIJIBHOCTI MiINPHUEMCTBA AIarHOCTUKH AiSlJIbHOCTI MiINPHEMCTBA 3aBJaHHsS U1 CaMOCTIMHOL
1. CyTHICTh €KCHEepTHOI A1arHOCTUKHU (DIHAHCOBO- 1. CyTHICTb €KCIIEPTHOI  J1arHOCTUKH poboTH. OmnpanroBaHHs
rOCHOJAapChKOi MisSIBbHOCTI MiANPHUEMCTBA (iHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT JSUTBHOCTI JiTepaTypHUX JDKEpell,
2. Metonu onepaTUBHOI 11arHOCTUKU (PiHAHCOBO- M1IPUEMCTBA PEKOMEHIOBaHUX BUKIIAJAueM,
rOCHOJAapChKOI MisSIBHOCTI MiANPHUEMCTBA 2. Merogu  omepaTHBHOI  J1arHOCTHKH 3a TEMOIO
3. Anaii3 pecypciB MIITPUEMCTBA Ta (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT TISITBHOCTI
e(EeKTHUBHOCTI iX BUKOPUCTAHHS IiANPHEMCTBA
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4. Awnani3z pe3yJabTaTUBHOCTI MiJIMPHEMHHUIIBKOT
JISUTBHOCTI Ta JIarHOCTUKA PU3UKY OaHKpPYTCTBA
Cy0’€KTIB TOCIIOIapIOBAHHS

3. AHani3 pecypciB MiITPUEMCTBA Ta
e(EeKTUBHOCTI X BUKOPUCTAHHS

4. Ananiz pe3yJabTaTUBHOCTI ITiAMPHUEMHHUIIBKOT
TiSUTBHOCTI Ta JIarHOCTHKA PU3UKY OAHKPYTCTBA
cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS

Jleknis 7. KoHTpouaiHr  iHBecTHMHIHHX Hpakruyne  3awsarra 7.  Kowrpoainr | 0,5 | Bukonanns  pospaxynkosoro | 17
NMPOEKTIB iHBeCTHMLIHHUX NPOEKTIB 3aBIaHHI UIS  CaMOCTIMHOIL
1. CyrHicTp IHBeCTHLIH Ta I1HBECTUIIHHUX 1. CyrHicTh IHBECTHIIH Ta IHBECTHLIHHUX pob6otu. OnpairoBaHHs
MIPOCKTIB MTPOCKTIB JiTEpaTypHUX JOKepe,
2. Oco0aMBOCTI KOHTPOJIHTY 1HBECTHUIIHHHUX 2. OcobamBOCTI KOHTPOJIHTY 1HBECTHIIHHUX PEKOMEH/I0BaHUX BHUKJIAJAueM,
MIPOCKTIB MTPOCKTIB 3a TEMOIO
3. Meroau OLIHKK iHBECTUILIHHHUX MPOCKTIB 3. Meronu OLIHKY iHBECTULIIHHUX MPOEKTIB
4. OcobnuBocTi (QOpMYyBaHHS 1HBECTULIIMHOTO 4. OcobmuBocTi ¢GopMyBaHHS 1HBECTHIIITHOTO
nopTQens HiAIpHeEMCTBA nopTQens miANPHEMCTBA
5. Kpurepii OIiHKH iHBECTHIIIMHUX MPOCKTIB 5. KpuTepii OllIHKY IHBECTULIIHHUX NPOEKTIB
Jlekuis 8. CTpareriunuii KOHTPOJIIHT Mpakruune 3aumsarra 8. Crpareriunmii | 0,5 | Bukonamns  pospaxynkoBoro | 19
1. Crpareriunuii KOHTPOJIHI SIK MiJcHCTeMa KOHTPOJIIHT 3aBlaHHS AN CaMOCTIHHOT
CTPATETIYHOTO YIPABITIHHS 1. Crpareriynuii KOHTPOJIHT SK THiJcCHCTEMa poOoTH. OnpairoBaHHs
2.  Cucrema  30amaHCOBAaHMX  IOKa3HHUKIB CTpPATETIYHOTO YIPaBIIHHS JiTepaTypHUX JDKEpell,
(Balanced Scorecard) 2. Cucrema 30a71aHCOBaHHX  ITOKA3HHUKIB PEKOMEHIOBAaHUX BHKJIAJIa4eM,
3. Teopist oomexens (Theory of Constraints) (Balanced Scorecard) 3a TEMOIO
4. Cranpmapt sxocTi wicTh curMa (Six Sigma 3. Teopis oOmexensb (Theory of Constraints)
Quality Standard) 4. Cranmapt skocti micth curma (Six Sigma
5. Crpareriune kaprorpadyBanus (Strategy Quality Standard)
Maps) 5. Crpareriune kaprorpadyBanus (Strategy
6. benumapkinr Maps)
7. OyHKIIOHANIBHO-BAPTICHUH aHai3 6. beHumapkiar
8. Iloprdenpamii aHawmi3 7. OyHKIIIOHAJIbHO-BApPTICHUM aHaTi3
9. ABC-anani3 8. Iloprdenbuuii anami3
10. SWOT-anani3 9. ABC-anani3
10. SWOT-anauni3
Pazom Pa3om 4 Pazom 138
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Po3ain 5. OuiHoBaHHA pe3yJibTaTiB HABYaHHSA
Taboauusa 5 — Po3noain 6aiB 3a pe3yjJbTaTaMu BUBYEHHSI HABYAJIbHOI TUCUMILTIHA
«KoHTpOJIIH

Buau podir

MakcumajbHa
KIJIBKICTH 0aJ1iB

Mouysb 1 (Temu 1-4): BigBimyBaHHS 3aHATH (3 6ain); 3aXHCT JOMAIIHBOTO 3aBaaHHs (3 Oan);
00TOBOpEHHS MaTepiany 3aHATh (3 Gann); BUKOHAHHS HaBUYAIBHUX 3aBIaHb (3 0ain); 3aBIaHHs 30
camocTiiiHoi poboTu (9 6aniB); moToyHa MojysbHA pobota (9 bais)

Monyins 2 (temu 5-8): BifBigyBaHHS 3aHATH (3 Ganu); 3aXMUCT JOMANIHBOTO 3aBAaHH: (3 Oann);
00roBopeHHs1 MaTtepiaiy 3aHsTh (3 Oayii); BUKOHAHHS HaBYaJIbHUX 3aBjaHb (3 Oann); 3aBAaHHS 30
camocTiitHoi pobotu (9 6aniB); morouHa MoaysibHa pobora (9 OaiB)

Ex3amen

40

Pazom

100

Ta6aunus 6 — Hlkana ouiHroBaHHS 3HAHB 3100yBaYiB BUIIIOI OCBITH 32 pe3y/ibTaTaMHu
BHBYEHHSI HABYAJIbHOI AMCHUILTIHA « KOHTpPOIIiH»

. . Ouinka 3a
Cyma 6aJtiB 3a Bci BUIM . .
HABMANBHOI LSLIHHOCTE IKAJI0I0 Oninka 3a HAiIOHAJIBHOIO IKAJIOI0
€EKTC
90-100 A BiagminzO
82-89 B Hyxe nobpe
74-81 C Hobpe
6473 D 3a10BIJILHO
60-63 E 3a40BIJILHO JOCTATHHO
35_59 EX He3anoBiabHO 3 MOKIIUBICTIO MPOBEICHHS
MTOBTOPHOTO TiJICYMKOBOTO KOHTPOJTIO
He3anoBusibHO 3 000B’13KOBUM MMOBTOPHUM
0-34 F BUBYEHHSIM HaBYaJIbLHOI JUCIHHUILIIHU Ta
MIPOBEICHHSIM TT1ICYMKOBOTO KOHTPOJIIO

Taoauus 7 - Cucrema HapaxyBaHHSI 10JaTKOBHMX 0aJIiB 32 BUIaMH POOIT 3 BUBYEHHS
HABYAJIbHOI JMcUUILIIHE «KoHTpOJIIHD»

®opma podoTu Bua podoru bamu
1. Vuacth B MNpeAMETHUX OJIMITIANAX: YHIBEPCUTETCHKUX, MIKBY31BChKUX,
BCEYKPATHCHKHX, MIXKHAPOTHHX 5
2. Yyacte B KOHKypcax Ha KpaIIoro 3HABII JMCIHIUTIHA: YHIBEPCUTETCHKUX,

1. HaruaibHA MIXKBY31BCBKHX, BCEYKPaiHChKHX, MDKHAPOTHUX 5
3. BukoHaHHS I1HIUBIIYyaJIbHUX HABYAIBHO-IOCTIHAX 3aBJaHb ITiIBUIIECHOI
CKJIQTHOCTI 5
4. Tammi;
- MITOTOBKA Ta 3aXUCT pedepary abo ece 5
- po3po0Ka TeCTiB MOTOYHOI'O TECTYBAHHS 5
1. Y4acTe B HAYKOBHX I'ypTKax 5
2. YyacTb B HAYKOBUX CTY/ICHTCHKUX KITy0ax 5

2. HaykoBo- 3. YyacTh B KOHKYpCax CTYJCHTCHKHX POOIT: YHIBEPCUTETCHKUX, MIXKBY31BCHKHX,

JOCHiHA BCEYKPATHCHKHX, MIPKHAPOTHUX. 10
4 VYyactTh B HayKOBUX CTYIEHTCBKMX KOH(EPEHIIISIX: YHIBEPCHUTETCHKHX,
BCEYKPATHCHKHX, MIPKHAPOJHUX 10
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[TinroToBka Ta myOJIiKaIlis HAyKOBUX CTaTeH 1 Te3:
- CrarTd 10

- TC3U

VYuacTp y HaBYaIbHO-METOAMYHUX po3poOKax Kadeapu

Yuactp y BUKoHaHHi kadeapaiapHoi H/IP

3. Iamm

[TinroroBka nmpe3eHTartii

w W (oo (o

Po3poOka riocapiro TepMiHiB

3a momaTkoBl BUAM HaBYAJIBHUX POOIT 3700yBad BHUINOI OCBITH MOXKE OTPUMATU HE
oumpme 30 OamiB. JlomaTkoBi 6anmu AOJAOThCS A0 3arajbHOi MIJCYMKOBOI OIIIHKH 32
BUBYCHHsSI HAaBUYaJbHOI JWCIUILUIIHU, aJieé 3arajbHa IMiJICYMKOBAa OIlIHKA HE MOXE
nepesuinryBatu 100 G6anis.

Po3ain 6. Indopmaniiini xxepesa
OcHoBHI

. HaBumoBuu 1.€. Konrpomnr: Hapd. nocionuk / 1.€. laBunosuu. Kuis: Konmop,

2019. 552 c.

. Kapnepuuk O.B. Kontpominr: xoncrekr nexuid / O.B. Xaeuepuuk. Opeca:

OJEKY, 2019. 135c.

Kanatitan T.B. KonTpominr: Hapu. mocionuk / T.B. Kanairan. 2-re Bua. Kuis:
Konpgop, 2019. 252 c.

Kammna A. KoOHTpomiHr $SK IHCTPYMEHT YHpPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM
[Enextponnwmii pecype] / A. Karnina / Ekonomika Ta cycmisnbeTBo. 2021, Ne 3.
Pexum JOCTYIY:
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/159.

Kuzenko O. O. CrpaTeriunuii KOHTPOJIIHT: KOHIICTIIIS 1 CUCTEMHA peastizallis Ha
nignpuemcTsi: MoHorpadis / O.0. Kuzenko. Kuis: KHEY, 2019. 244 c.

Kopbyrsaxk A. TI'., IleBuyk FO.O. ®iHaHCOBUW KOHTPOJIHT SK CKJIaJI0Ba
ynpaBiiHHsA (inancamu mignpuemcta [Enektponnuit pecype] / A.I'. KopOyTsik,
1O.O. llleBuyk // HaykoBuii BICHUK YXropojcbkoro yHiBepcutery. 2021. Bum.
39. Pexxum nocrtymny: https://archer.chnu.edu.ua/jspui/handle/123456789/1664.

. KopoOka C.B. TeopeTnuHi acnekTd BIPOBAIKEHHS KOHTPOIIHTY B CHUCTEMY

ynpaBiiHHa —mignpuemctBoM [Enexktponnuit  pecypc] / C.B. KopobOka //
TaBpiiicbkuii HaykoBuii BicHUK. Cepisi: Exonomika. 2021. Ne 5. Pexxum goctyny:
http://tnv-econom.ksauniv.ks.ua/index.php/journal/article/view/132.

Mapkina [.A. KonTpominr s mMeHekepiB: HaBy. nmociOHuk / I.A. MapkiHa,

O.M. Tapan-Jlana, M.B. @'ynuenko. KuiB: LleHTp HaBYanbHOi JiTEpaTypH,
2019. 304 c.

. IMixxyk O. 1. KoHTpoJiHT B yIpaBiiHHI TIAMTPUEMCTBOM: HaBY. MOCiOHUK / [Tixkyk

O.1., bogpos B.I'., Munuunceka [.B.; 3a 3ar. pea. O.1. [Tixyk. [pniae: YH-T nepix.
dick. cmyx6u Ykpainu, 2019. 441 c.

10.TToptHa O.B. Koutpominr: nigpyunuk / O.B. TloptHa. 2-re Bua. JIpBiB: Maraomis

2006, 2019. 264 c.

Web-pecypcu

1. Odimiitanii caiit BepxoBHoi Pagu Ykpainu: http://zakon.rada.gov.ua.



http://zakon.rada.gov.ua/
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2. Odimiitamnii caT MinicTtepcTBa (iHaHciB Ykpainu: https://mof.gov.ua/uk.

3. Odiuitinuii cait JlepkaBHOI ToAaTKOBOI ciy:k0On Ykpainu: https://tax.gov.ua.

4. Odimitaui CailT Jep>xaBHOI CITYKOu CTaTUCTUKHU Ykpainu:
http://www.ukrstat.gov.ua.

5. byxranrepcekmii caiiT Byxrantep 911: https://buhgalter911.com.

Po3aia 7. [Iporpamue 3a0e3ne4eHHs HABYAJbHOI JUCIUILTiHA

[Taket mporpamuux npoayktiB Microsoft Office.


https://tax.gov.ua/



