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Po3ain 1. Onuc HaBYAIBLHOI MCHHUILIiHA
Tabauus 1 - 3arajpHa XapaKTepUCTHKA HABYAJIBHOI AUCHUILTIHU

Micue y Micue B CTpyKTYpHO-JIOTI4HI{ CXEMi IiIrOTOBKH:

CTPYKTYpPHO- IIpepekBi3uTH: OCHOBH €KOHOMIKH

JIOT1YHIN cxeMi [MocTpexBizutn — «OCHOBH JinepcTBa», «YIpPaBIiHCHKHN OOJIK»,
I ATOTOBKH «DiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKUI KOHTPOIIB»

Mosa YKpaiHCbKa

BHKJIaJaHHS

CraTyc TUCIMIUTIHA 000B 13KOBa

Kypc/cemectp BUBUEHHS 1 xypc/1 cemectp

Kinmpkicts kpemuriB €KTC/ KiibKicTh 3 kpemutu €KTC

MOJTYJIIB

JlenHa dhopma HaBYAHHS:

KinpkicTs roauH: — 3arajibHa KutbKicTb: 90.

- nekuii: 16

- MpakTU4Hi (ceMiHapchbKi, 1aboparopHi) 3ausaTTs: 20

- caMocTiliHa pobora: 54

- BuA miacymkoBoro kouTpoio (IIMK, ek3amen): ek3ameH

3aouHa (hopMa HaBYAHHS

KinpkicTh roguH: 3arajbHa KUIbKIiCTh: 90.

- nexuii: 4.

- IPaKTU4Hi (ceMiHapChKi, 1JaDOpaTOpHi) 3aHATTS: 6.

- camocriiina podora: §0.

- By migcymkoBoro koutpoio (IIMK, ek3amen): ek3ameH

Po3zaia 2. Ilepestik KOMIEeTEHTHOCTEI, sIKi 3a0e3Meuye JaHa HABYAJIbLHA
JUCHUIUIIHA, IPOrpaMHi pe3yJIbTATH HABYAHHSI

Mera BHBYEHHS HABYaIbHOI AMCHMILTIHM — ()OPMYBaHHS ILIJTICHOI CHCTEMH
3HaHb MIOJ0 YMNPABIIHHS OpraHi3alli€r0 Ta HAOYTTS MPAaKTUYHUX HABHYOK ITiTPHUMKHU
Hioro e)eKTUBHOCTI B YMOBaX BHKJIMKIB 1 3arpo3.

BiamosigHo [0 IOCTaBiIE€HOI METH OCHOBHUMH 3aBIAHHAMH HAaBYaJIbHOI
IUCIIAIUIIHM €:

PO3TISIHYTH MEHEPKMEHT K COILiajbHE YIIPaBIIiHHS,

BHCBITJINTH €BOJIOLIIO YIIPABIIHCHKOI TyMKH;

OXapaKTepU3yBaTH IUIAHYBaHHSA, OpraHi3amil0, MOTHBAIII0 Ta KOHTPOIb SK
3aranbHi (QYHKIIIT MEHEIKMEHTY;

ONAaHYBAaTH YIPABIIiHHS TPYNOBHMH IPOLECAMH LUISIXOM HaOyTTsS HaBHYOK
KOMYHIKaIlii; BHOOPY CTHIIIO KEpiBHHIITBA; PO3POOKM 1 peamizamii ympaBIiHCEKHX
pimieHs;

HABYHUTHUCS 3IHCHIOBATH OLIHKY €(DeKTUBHOCTI MEHEPKMEHTY OpraHi3artii.




Tabauusa 2 - Ilepeaik koMneTeHTHOCTel, AKi 3a0e3Me4ye JaHa HaBYAJIbHA
JUCIMILIIHA, IPOrPaMHi pe3yJIbTATH HABYAHHSA

IIporpamHui pe3y1bTaTH HABYAHHSA

KoMmmneTeHTHOCTI, IKUMU MOBUHEH
OBOJIOZIITH 3100yBa4

[TPOS. Po3ymiTn opranizamiiHo-
E€KOHOMIYHUI MeXaHi3M YIpaBIiHHS
MANPUEMCTBOM ~ Ta  OLIHIOBaTH
e(QEeKTUBHICTb MPUHHATTS pilIeHb 3

BHUKOPHUCTAHHSIM 00J1iKOBO-
aHaJITUYHOI iHpopMariii.

T1P15. Bononitu
3aralbHOHAYKOBUMH Ta
CrieIianbHIMH METOfaMH
JIOCIT JPKEHHST CcoLliaJIbHO-

€KOHOMIYHHUX SIBUII 1 TOCIIONAPCHKUX
TMIPOLIECIB HA ITiIPHUEMCTBI.
[TP20. BukonyBatu npodeciiii

¢GyHKIiT 3 ypaXyBaHHSAM  BHMOT
colianbHOT BiIMTOB1AaTbHOCTI,
TPYIOBOL JUCIHATUTIHY, BMITH

IUIaHYBATU Ta YIIPaBJIATU YaCOM

3araaphni komnereHTHOCTI (3K)
3K01. 3paTHicTh BUYMTHCA 1 OBOJOMAIBATH
CYJaCHUMH 3HAHHSAMHU.
3K02. 3parHicTe 10 aOCTpaKTHOIO MUCIEHHS,
aHaJTi3y Ta CHHTE3Y.
3K03. 31aTHiCTh MpaIOBaTH B KOMaHII.
3K04.31aTHIiCTh MpaIOBaTH aBTOHOMHO.

CnenianbHi komnerenTHOCTI (CK)

CKO05. TIpoBomautk aHami3 TOCHIOAAPCHKOL
JUSIBHOCTI  MIANPHEMCTBA Ta  (hiHAHCOBUU
aHaJli3 3 METOK TPHUUHATTS YIPaBIiHCHKUX
PpiIlICHb.
CKO09. 3aiiicHioBaTH 30BHIMIHIA Ta BHYTPIIIHIH

KOHTPOJIb  MisTBHOCTI  MIANPHEMCTBA  Ta
JOTPUMAaHHS HUM 3aKOHOJABCTBA 3
OyXraJITepChKOro 00Ky 1 OIMOIATKYBaHHS.

CK10. 3pgaTHICTP 3aCTOCOBYBaTH  €THYHI

NPUHLMUIN TiJi 4ac BUKOHAHHS npodeciitHux
000B’I3KiB

Po3zaia 3. IIporpama HaBYAIBHOI AUCIUILTIHI

Moayab 1. EBosoniss HAyKH MeHe?)KMEHTY Ta OCHOBHI (pyHKIii MeHeIKMEeHTY

Tema 1. MeHeIKMEHT sIK colliajibHe YNpaBJIiHHS
[ToHATTS MeEHEMKMEHTY, #HOro cyTh 1 xapaktepHi o3Haku. OCHOBHI Kateropii
MeHemkMenTy. [Ipenqmer meHemkMeHTy. CxeMa yIpaBIiHCHKHX 3aB’SI3KIB Y CHCTEMI
yrpaiinHsa. CKIIaI0BI YACTUHU Ta BUIN MEHEDKMEHTY.
Cytb 1 kmacugikamist METOiB MEHEIKMEHTY. EKOHOMIUHI METOAM MEHEIKMEHTY.

AnMiHICTpaTHBHI ~ MeTOAU

MEHEKMEHTY.

CoriagbHO-TICUXOJIOTIYHI ~ METOIHA

MEHEHKMEHTY. MexaHi3M B3aeMOIi1 METO/iB, IPUHIHUIIB Ta QYHKIIH MEHEPKMEHTY.
Menemxkep B opranizaiii. TpakryBaHHS TepMiHy ,,MeHemKkep". Kimacudikamis rpyn
MeHemkepiB. Kareropii menemxepiB. [lopiBHSUIBHA XapakTepHCTHKa MeEHeKepa 3

T IITPHEMIIEM.

VYmopaBmiHcbki poni MeHemkepa. Kiacmdikamis Ta ommc poneli MeHekepa 3a

I'. Mianbeprom: MiXXocoOUCTiCHI
TMPUAHATTAM PilllCHb.

poui,

indopMariiftHi pomi, poni, TOB'A3aHI 3

BumMorn, sKi Tpem'sBISIOTH O CY4acHOTO MEHEKepa B PI3HHX KpaiHaX CBITY:

mpodeciiiHi, 0COOMCTICHI, MTiTOBI.




Tema 2. EBoJionisi ynpasJIiHCBKOI IyMKH
[Insxy cTaHOBJIEHHS Ta €Taly PO3BUTKY TEOpii Ta MPaKTUKK yrpaBimiHH. Knacuani
Ta HEOKJAacHuHi Teopii MeHemkMenTy. CydacHi migxoau a0 ynpasiiHas. OcoOauBOCTI
(dopMyBaHHS CydacHOI MOJeNi MEHE[PKMEHTY B  YKpaiHi. XapakTepucTHKa
IHTETPOBaHMX TMIiAXOMIB JIO YIPaBIiHHA (CUCTEMHHH TIiJIXid, TMPOICCHUN IiaXiJ,
cUTyaliliHMi miaxix). 3akoHM 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMeHTy. [lpuHimmm
MEHE/DKMEHTY.

Tema 3. Il1anyBaHHA K 3arajnbHa QYHKIiA MeHeKMEHTY

OyHKHii MEHEHKMEHTY sIK BHIOM YIPaBIiHChKOi JisttbHOCTI. Kiacudikamis i
XapakTepucTuka (QYHKIIH MEHEKMEHTY. 3arajbHi Ta KOHKpEeTHi  (yHKIIT
MEHEDKMEHTY. B3aeM03B’ 5130k KOHKPETHHX 1 3arajbHUX (YHKIIIH.

Teopernyna cyTh i 3MicT TulaHyBaHHS K (yHKUii MeHepKMeHTy. CucTeMHUI
xapakrep ianyBanHs. OCHOBHM IUTaHyBaHHS B oprasi3aiii. Kimacudikarrist Ta THmosoris
IUIaHiB, (JOPMH IUTaHIB Ta IPUHIMITH iX pO3POOKH.

Micist 1 1t B ynpaBJiiHHI OpraHi3aii€er, 0cOOJIMBOCTI IieBcTaHOBIeHHs. OCHOBHI
BUMOTM 1O Liied B opranizauii. bap'epy Ha mnuisxy miaHyBaHHS Ta crocoOu ix
nozonanHs. CTpareriuHe IUIaHYBaHHS sIK OCHOBA CTPATET1YHOTO YIIPaBJIiHHS.

Tema 4. Opranizanis sik 3arajibHa GyHKIIsE MEHeIKMEHTY
Cyrb 1 3mict ¢yHKIIT MeHeKMeHTy «opraHizamisy. Cyrb 1 3MIiCT TOHATh
KaTeropiaJbHOTO amapaTy MEHEIKMEHTY - «ZEIeryBaHHSI», «IIOBHOBAXKEHHS,
«00OB'SI3KMY», «MpaBa», «BIAMOBINANBHICTH». JIiHIMHI Ta amapaTHi MOBHOBa)KCHHSI.
EdextuBHicTh pO3MOALTY NOBHOBaXKEHb. BuIM 1 THIMM OpraHizalliiHUX CTPYKTYp
yrpasiinas. [lepeBary i HeJJOJNIKKA OKPEMHX THUITIB Ta BUJIB OpraHi3aliiHUX CTPYKTYD.

Tema 5. MoTtuBauis sik 3arajibHa (YHKIisi MEHeTKMEHTY
Cytb 1 3MmicT MoTHBalii Ta i OCHOBHUX E€JIEMEHTIB: MOTPeOH, MOTHBY, CTHMYIY,
iHTepecy, BUHAropoau. [lepBrUHHI KOHIENIT Ta cydacHi Teopii MoruBauii. [lomMunku i
LUISIXM MOTHUBYBaHHS B CYYaCHMX oOprasizaumisx. [ICHXOJOriuHi acmeKkTd MOTHUBALIii.
OcoOnuBocti  (yHKI[IOHYBaHHS MOTHBAIIIIHOTO MeEXaHI3My B CYYaCHHX yMOBax.
Cucremu 1 pOpMU OILTATH IIPALLL.

Tema 6. KoHTpoJIb sIK 3arajibHa (PyHKIIA MeHeTKMEHTY
Kontpons, sk mporec B ympaiiHHi. Cyrh 1 3MmicT KoHTpomro. Kiacudikaris
KOHTPOJIO B YIPABJIiHHI: THIIM KOHTPOJIO B OpraHi3amii, BUAW 1 METOIU KOHTPOIIO B
CyJacHHX yMOBaX. 3arajbHa XapaKTepHUCTHKa MPUHINIIB KOHTpomo. bap'epu
KOHTPOJIO 1 pOJIb MEHEIKepa B OpraHizamii eeKTHBHOTO KOHTPOIIIO.

Monyab 2. Ynpas/iHHSA TPYyNOBHMH NMPOIecaMH

Tema 7. YnpasiiHchKi pillleHH B MeHeIKMeHTi
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[Mpupona  ympaBmiHCBKMX — pimieHb Ta X  Kiacu(ikamis: — opraHisamiii,
3arporpaMoBaHi, He3amporpaMoBaHi, KommpowmicHi. Ilizxomu 1m0  TIPUAHATTS
YIIPaBIiHCHKUX PillIEHb.

3araspHa ~ XapakKTEPUCTHKA IPOIECY INPHUHHATTS  YIPaBIiHCBKUX  PIIICHb.
[ndopmaniss sk MOYATKOBUI IMITyJIbC TPUHHATTS pilIeHHS. XapaKTepUCTHKA
npobsieMHoi cutyarii i ¢akropis, ski 1o Hel npu3Benu. CraH (GOpMyBaHHS pillIEHHS.
OcobmuBocti peanizanii pimeHHst. CTpyKTypu3amis Tpouecy po3poOKH MPUHHATTS
CKJIaJIHUX pilleHb. PiBHI MPUHHATTS yNpaBIiHCHKHUX PIlLICHb.

MopentoBanHss B TpOIEC NPUHWHSATTS YIPABIIHCBKUX pillleHb. THIM MOJENeH:
MaTeMaTHYHi, aHAIOroBi, (i3uyHi. ETamu MoaemoBaHHsS Ta OCOOIMBOCTI 1X peaisarii.
Meroau TpPUAHATTA YIPaBIIHCBKUX pIllIeHb: IUIaTDKHA MaTpHILs, JIEPEBO PillleHb.
Oco0nuBOCTI MPUHAHSTTSI TPYIIOBUX YIPABIIHCHKUX pilleHb. OpraHizaiis BUKOHAHHS
YIIPaBIIHCHKUX PillIeHb.

Tema 8. Indopmauisi i komyHikauii B MeHeKMeHTI

[onsitrst iHdopmanii, ii Buau 1 3HAa4YeHHS B TPOIECI yIpaBiiHHA. 3arajbHa
XapaKTepPUCTUKA OCHOBHHX IIOHSTH KaTeropialibHOTO amapaTy MeHEIKMEHTY: JaHi,
iHpopmartis, iHopmaniliHuii MacuB, iHpopManiiHuid noTiKk. Tunm iHpopMarii.
Bumorn nmo iHdopMamii B CydacCHMX YMOBax ToOCHOJApIOBaHHs. BiacTuBoCTi
iHpopmaii. TexHomnoris iHdopmaniiinoi misuibHOCTI. OcobnuBocTi iHpOpMalii Ha
olepaliifHoOMy, CTpaTeriyHOMY Ta YIPaBIIHCBKOMY piBHSX. Buau iHpopMariiHux
TEXHOJIOTIH.

Cyrb 1 ymMOBHM KOMYHIiKaliii B ynpaBiinHi. KomyHikamii Mk opranizami€io i
CepeIoBHUILEM, MXK PIBHSIMHU YIPaBIiHHS 1 Migpo3aiiamu opraHizanii. KomyHikamiiHui
npouec. EneMeHTH mpouecy KOMyHIKalliid, eramu Tmpouecy KoMmyHikamid. Buan
KOMYHIKALlIHUX Mepex. 3arajbHa XapaKTepUCTHKa KOMYHIKaI[IIIHUX CTUIIIB.

Tema 9. Biaana, BIUTUB i J1i1epcTBO K CONiaIbHO-eKOHOMiYHI ABUIIA

[ousitrst BrmBy. ®opMu 1 3Ha4YeHHs BIUIMBY B Tpoleci ymnpasiiHHA. Dopmu
BIUIMBY Ta 1X XapaKTepHCTUKU: Yepe3 CTpax, 4epe3 BUHATOPOLY, Yepe3 TpaiMLii, dyepe3
XapHu3My, Uepe3 pO3yMHY Bipy B 3HAHHs I KOMIIETCHTHICTh, Yepe3 MePEeKOHAHHS, uepe3
y4actb. HeoOXIHICTh 1 CYTHICTH Biaau B MEHeDKMeHTI. J[epena i OCHOBU Biaau B
opranizamii. Ocobucta 1 mocajoBa Biajga. XapaKTEPUCTHUKA PI3HUX THIIB BIAIHN:
TpaauLiiiHa, Xapu3MaTU4Ha, JieTallbHa, eKCIIepTHA, BJIaJia IIPUMYCY, Bllajla BHHATOPOAH,
BIIaJia pecypcy, Bliajia 3aB’s3KiB, Biaza iHpopmarii. baixanc Biaaau ta 0cOOIUBOCTI HOro
peautizarmii.

[Ipupomna mixgepctsa, fioro ckiamoBi Ta o3Haku. Teopii JTiaepcTBa i iX eBOJIOII.

Crunb ynpaBiiHHA (KEpIBHUITBA) 1 HOro BIUIMB Ha €(EKTHBHICTh MisIBHOCTI
oprasizarii.

Tema 10. YrnpaBriHHS epCOHATIOM OpraHi3amii
3MicT Ta 3aBOaHHS YIIPABIIHHSA TEPCOHAIIOM OpraHi3ailii. Po3BUTOK mepcoHamy sk

3aci0 3abe3meyeHHs MiABHUINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI oprasizarmii. CkiamoBi
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TIPOLIECY PO3BUTKY IEpCOHANY oprasizamii. KOHKypeHTOCIIpOMOXKHICTh NEpCOHATY SIK
CYKYIIHICTh SIKICHUX Ta KUIBKICHHX Horo xapakrepucTHK. Kputepii AijloBOi OIiHKH
niepcoHay. PopMyBaHHS IEpCOHANI-CTpATETI] OpraHizarii.

Tema 11. EdpexTnBHiCTH MeHeTKMEHTY

Cytb 1 BHOM e(QEKTHBHOCTI YIpaBIiHHA 1 MisUTbHOCTI opranizamii. Kormemnmii
BH3HAYCHHSA €(PEKTHMBHOCTI MEHE/DKMEHTY opraHizamii. [lizxomu 10 OIHKH
e(pekTHBHOCTI  ympaBmiHHA. CHCTEMHM IIOKa3HHKIB BH3HAUCHHA e(CKTHBHOCTI
MEHEDKMEHTY OpraHi3ariii.

HampsiMn migBumieHHs eeKTUBHOCTI yNpaBIiHHS Ta JisIBHOCTI opraHizamii. Yac
KEepiBHMKa Ta OCHOBHI TNPHHIMIIN HOro palioHaJbHOrO BHKOPUCTaHHA. Bubip
MIPIOPUTETHUX CIIPAB y AisUTBHOCTI MEHEIKepa.



Taoauna 4 — TeMaTHUHMI IVIaH HABYAJBbHOI AUCHHUILTIHN «MeHeTKMeHT»

Po3ain 4. TeMaTHUHMH IUIaH HABYAJBbHOI JUCIHUILTIHA

A 2 A
Hasga Temu 5= . S = N Sz
‘2 £ | Haspa temu Ta nuTaHus ceminapcbkoro, | ‘g = 3aBaaHHs caMoCTiiiHO =
(J1IeKnii) Ta NUTAHHS TeMH = 6 Gona a = 6 .. =
(nexuii) E £ | mpakTu4Horo abo ;J1aGopaTopHOro 3aHATTA | 2 S podoTu B po3pisi Tem Eg
= = =
Monyas 1. EBosionist HAyKH MeHeKMEHTY Ta 0CHOBHi ()YHKIIii MeHeTKMeHTy
Tema 1 «MeHeKMEHT K |2 IIpaktuune 3ansTTs Nel 2 IligroryBaTi moBiZOMIIEHHS Ha 5
coliabHe YIPaBIiHHM Tema 1 «MeHeIKMEHT SK COLialbHe TeMy:
1.TIoHATTS MEHeMIKMEHTy, HOro YIpaBIiHHD) 1) «YpaBIiHCBKI poui
CYTb 1 XapaKTepHi O3HaKH. 1. TloHATTS MEHEMKMEHTY, HOro cyrb i MeHepkepa. Knacudikanis Tta
2.IncrpymeHTH Ta METOAN XapaKTepHi O3HAKH. omyc poneil MeHemkepa 3a I
MeHemkmenTy. Llimi 1 3amaui 2.YupaBimiHCbKa  mpamsg K CKJIaJoBa Minub6eprom»; 2) «Bumorn, siki
MEHEDKMEHTY YHPaBIiHCHKOT JisTBHOCTI. Hpe'sBIAIOTh 10 Cy4acHOro
3.Menemxep B opranizanii. PiBui 3. TpakTyBaHHS  TEpMiHy  «MEHEIDKEP). MEHe/Kepa B PpI3HHX KpaiHax
YIIPaBITiHHSL. Menemxep i Knacudikamis rpyn  menemkepiB. Tpu CBITY: mpodeciiiHi, 0COOHUCTICHI,
i ANpHEMELIb. KaTeropii MeHeKepiB. TILITOBI.
4.OyHkwi1 MeHeKepa B nporeci
YIIPaBJIiHHSL.
Tema 2 «EBoonist ynpapiiHChKO] | 2 [pakriyne 3ansTTs No2 2 [opiBusTH TPUHIAITN 6
JYMKID) Tema 2 «EBoIIOLIs YIPaBIiHCHKOT TYMKI)) YIIpaBJIiHHS I'. ®opna,

1. [IInsxu CTaHOBJCHHS Ta €Talu
PO3BUTKY Teopii Ta MPaKTUKH

YIIPaBITiHHS
2. Cywachi  mimxomum 10
yIIPaBITiHHS
3. OcobnuBocti  (opMyBaHHsS

CyJacHOI MOJIeNi MEHEKMEHTY B

1. Illnsxu cTaHOBIEHHSA Ta €Tald PO3BUTKY
TEOpii Ta MPAKTHKU YIIPABITiHHS

2. CyuacHi mixoau 0 YpaBiHHS
3. OcobnuBocti  (opMyBaHHI
MOJIeNi MEHEDKMEHTY B Y KpaiHi

Cy4JacHOL

®. Teitnopa Ta A. Daiions.
TligroryBaTu moBioMIICHHS Ha
Temu: 1) «OCHOBHI BHECKH Ta

HEIONIKA KT  YIPaBIiHHSI
(KJIacH4HOI, JIIOJICBKUX
BiJIHOCUH i LIKOJIA
MOBEIi HKOBHX HAYK»;




VYkpaini

2) «Teopist oprasizariifHol
kynetypu: 3) «I'.Kynr i ioro
MOTJISIIM HA TEOPII0 YIIPaBITiHHS
3 MO3UIIH YIIPABIISIOYOT0»;

4) «3akoHH 1 3aKOHOMipHOCTI
MEHEDKMEHTY.

Tema 3. «llmanyBaHHa  sK
3arajbHa (QYHKIIST MEHEDKMEHTY)
1.®OyHKIIT MEHEHKMEHTY K BHIH
YIpPaBIiHCBKOI  JisUIBHOCTI,  iX
Ki1acudikaris i XapaKTepUCTHKA.
2. ODyHKWiS MEHEIKMEHTy -
IUIAHYBAaHHSA: CYTHICTb, OCHOBH
IUIaHYBAaHHS B OpraHizarji.
3.Micis Ta uinmi B ynpasiiHHI
opraizatieto, 0co0MMBOCTI
BCTAHOBJICHHS Ta peastizaii

4. Crpareriune IJIaHYBaHHS SIK
OCHOBa CTPATEriqyHoOro
YIIPaBITiHHS

IIpaxtugne 3ansTTs Ne3

Tema 3 «lInanyBaHHS sIK 3arajbHa (YHKIsS
MEHEIDKMEHTY»

1.Cyrp 1 3mict ¢yHKIIT MEHEZKMEHTY
«ITAHYBaHHS.

2. Tlpouec mnaHyBaHHA B oOprasizamii Ta
XapaKTepUCTHKA HOro OCHOBHHX €TalliB.

3. Micis Ta i B opraHizarii.

ITpaxTnyne 3ansTTs Nod

1. 3aragpHa  XapakTepUCTHKA  IIPOLECY
CTpaTEerivHoro IUIaHyBaHHs, HOro epeBart.
2. HNownsarts crpaterii. SWOT-anani3: cyrsb i
METO/IMKA IIPOBE/ICHHSI.

3.Crparerii opranizamii Ta mpouec ix
peadizarii.

4. TakTHUYHE Ta OLEPaTUBHE IUIAHYBAHHS

IligroryBaTi MOBiTOMIICHHS Ha
TEMHU:

1) «BarampHi Ta KOHKpETHI
¢yHKii MEHEIKMEHTY.
B3aeM03B’A30K  KOHKPETHHX 1

3arajbHHX GbyHKIIHY;
2) «bap'epu Ha HUISAXY
INIAHYBaHHA Ta crocodu ix
TTOTOJIAHHS»; 3)

4) «B3aeM03B'130K Micii 1 1iiaeit
oprauizamiin; 5)  «Cyuachi
IHCTPYMEHTH TaiM-
MEHEKMEHTY SIK JOIoMora y
iaHyBaHHi» 6) «bi3Hec-1uiaH
Ta 0CcOo0JIMBOCTI oro
CKJIAIaHHs»

Tema 4 «Oprani3aris 5K 3arajibHa
(GYHKIIST MEHEIDKMEHTY)

1. Cyrp i 3mict opranizamii sK
¢GyHKIiT MeHemKMeHTy: 0a30Bi
TIOHSTTSI KaTeropiaabHOro
amapary

2. Buau i TMnmM oprasizaiiitHux
CTPYKTYP YIPaBIiHHSI.

[Ipaxtuune 3auaTTs NS

Tema 4 «Opranizauis sk 3aranbHa (yHKIIs
MEHEIDKMEHTY»

1.Cyrp i 3micT opranizamii K QYHKIIT
MEHEIDKMEHTY: JieTIeryBaHHsI,
Bi/IMOBIAAIbHICTE, TOBHOBAKEHHS.

2.JlimiiiHi Ta amapaTHi  [TOBHOBA)KCHHS,
e(eKTUBHICTB X PO3MOIiTY

[MigroryBaT MOBiIOMIICHHS Ha
temu: 1) «[IpuHnumm Ta
YUHHUKA o0y 10BU
OprasizaliifHiuX CTPYKTYp»;

2) «3aranpHa XapaKTEpUCTHKA

€JIEMEHTIB MPOEKTYBAHHS
oprasizariii»;
3)  «OcCHOBHI  MOJOKEHHSI
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3. IlepeBaru i HeOMIKK OKPEMUX
THIIIB Ta BHJIB OpraHi3amiiHuX
CTPYKTYP.

3.Cytb Ta E€JEMEHTH OpraHizamiiftHol
CTPYKTYPH yHPaBIIiHHS.

4.XapakTepucTHKa  pI3HMX  THUIIB  Op-
raHi3alifHAX CTPYKTYp: MepeBard Ta Hemoi-
KH.

poboru JIx. P.Tlekmena Ta
I'.P. Onaremay;
4)«TuniB jmenapraMeHTaizamii
Ta  oOpraizamis  pPO3MOALTY
MOBHOBAXKEHb.

Tema 5 «MotuBallisg K 3arajibHa
(bYHKILIS MEHEKMEHTY»
1.Cyrp MotruBamii, il OCHOBHI

€JIEMEHTH i MOTHBAI HHUN
Tporiec.

2.3MicTOBHI Teopii MoTHBALLil

3. [porecyanbHi Teopii
MOTHUBALIII.

4.Cucremn i dQopMu omiaru
mpari

IIpaxtuune 3ansTTs Neb

Tema 5 «MoTHBalist Sk 3aranpHa (YHKIIS
MEHEIDKMEHTY»

1. Cyrp i 3MIiCT OCHOBHHX €JIEMEHTIB
MOTHBAIIITHOrO MEXaHi3My.

2. 3MicTOBHI Teopii MOTHBAILLi.

3. IlpornecyanbHi Teopii MOTHBAII.

4.  OcoOnuBOCTI MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS
TEopiii MOTHBALIT B CyyaCHUX yMOBaXx.

IligroryBaTi MOBiTOMIICHHS Ha
TEMU:

1) «CrumysroBaHHS — mparl:
NPUHIMITY,  BUIH,  (QOpMuU»;

2) «Ilcuxosoriuni aCIeKTH
MotuBalii»; 3) «OcoOIuBOCTI
(yHKIIOHYBaHHS

MOTHBAIlIfHOrO MeXaHi3My B
CyJacHHUX YMOBax;
4) 3acrocyBaHHs METOMIB

3aI0BOJICHHS IOTPE0  BHUIINX
piBuiB; 5)  «HeexoHomiuHi
METOAM MOTHBaI»; 6) «/locBig
noOyJOBH CHUCTEM MOTHUBALIL
mpaii B HPOBIAHUX KOMITaHisIX
CBITY».

Tema 6 «KoHTponb sK 3arajibHa
(GYHKIIST MEHEIDKMEHTY)

1.Cyrp  koHTpOmO 1  Horo
3HAYCHHS B IPOLIEC] YIIPABITiHHSL
2.Tumu, BuWaM, METOOM  Ta
NPUHIUIN KOHTPOJIO.

3. Cucrema KOHTPOITIO Ta YMOBH ii
e(heKTUBHOTO (YHKITIOHYBaHHSI.

IIpaxtuune 3ausTTs Ne7

Tema 6 «KouTponp sik 3aranbHa (yHKIis
MEHEIDKMEHTY»

1. Cyrp KOHTpONIO 1 HOro 3HAYCHHS B
mpoleci yIpaBiHHs.

2. Tunu, BUOM, METOAW Ta NPUHLMIM KOH-
TPOITIO

3. Tlpoiiec KOHTPOIIO i XapaKTEPUCTUKA HOro

[MigroryBaT MOBiIOMIICHHS Ha
TeMH:

1. «Ilnsxu 1 ABULLIEHHSA
e(eKTUBHOCTI ~ KOHTPOIIO B
(hiHaHCOBUX Oprasizaiisx»; 2)
«VTIpaBIIiHHSI 32 BiIXUIICHHSIMU;
3) «IHdopmariiiiHo-
YIPaBJIiHCBKI CHCTeMH Yy
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OCHOBHHX €TalliB
4. Bap’epm KOHTpPOIIO i POIb MEHEIKepa B
oprasizanii eeKTHBHOTO KOHTPOIIIO

IUTAaHYBaHHI Ta KOHTPOJIi».

Monayas 2. YnpasJiiHHSI TPYNOBHMH MPOIECAMH

Tema 7. YrpaBiiHCBKi pillleHHS B [pakTiane 3ansTTs Ne§ 2 IligroryBaTi moBimOMIIEHHS Ha
MEHEDKMEHT1 Tema 7. VYmpaBmiHCBKI — pimleHHA B TEMHU:
1.TlonsrTst YIIPaBITiHCEKUX MEHEDKMEHT1 1) «MogenroBaHHS B
pilIeHs, IX BUIM. 1. Tlpupona ympaBNIHCBKMX pilleHb, IX nporeci HNPUNHATTS
2. Iligxomn o MIPUHHATTSA knacu(ikais Ta BAMOTH JI0 HUX. YIIPaBITiHCBKAX pillICHB;
YIPaBIIHCHKHX PIlIeHb 1 BUMOTH 2. Ilimxomu 10 TPHHHATTS YIPaBIiHCHKUX 2) «Tunu Mozeneil:
10 HUX. pileHsb Ta iX 3arajibHa XapaKTepPHUCTHKA. MaTeMaTH4Hi, aHAJIOTOBI,
3.daxropu, MO BIUIMBAIOTH Ha 3. ®dakropy, IO BIUIMBAIOTH Ha IIPOLEC GbiznuHi»; 3) «Bramn
Tiporec TIPUIHATTS TIPUIHATTS YIIPaBIiHCHKUX PillIeHb. MOJICTIFOBAaHHS Ta OCOOJIMBOCTI
YIPaBIIHCBKHUX PillleHb 4. OcHOBHI eramu pPO3pOOKM 1 NPUHHATTS ix peamzauii». 4) «Meronu
4.0OcHOBHI eramu po3poOKH i YHPaBIiHCBKHX PIllICHb. NPUHHATTS YIPaBITiHCHKHX
NPUHHATTS YIPABIIiHCBKHUX pillieHb: IUIATIXKHA MAaTPHIL,
pilLeHB. JIepeBO piLlIEHBY; 5)
«OcobnuBocTi TPUHHSTTS
IPYIOBHX YHPaBIiHCEKHX
pillICHB.
Tema 8  «Ilupopmauis  Ta [pakriyne 3ansTTs Ne9 2 [MigroryBaT MOBiIOMIICHHS Ha

KOMYHIKallii B MCHEXKMEHTI»

Tema 8 « Iudopmariss Ta komyHikaiii B

TEMU:

1. Tousitrs indopmanii, i BuaH i MEHEDKMEHTI » 1) «OcobmuBocti  iHpopmarri
3HAYCHHS B TIPOLIEC] YIIPABITiHHSL 1.TlousTrs indopmarii, i BUaAM 1 3HAYCHHS B Ha orepariiHoMy,
2. Tunm, BNacTUBOCTi, BUMOTH mpolieci YIpaBiHHSI Ta BAMOTH 10 Hei. CTpaTerivHoMy Ta
no  indopmanii.  Texuomoris 2.Buiu komyHikamii. YIIPaBIiHCBKOMY piBHsX. Buan
iH(pOpMaIi HHOT HisTEHOCTI. 3.Komymixkariitauii mporiec. iHpOpMaLiiHUX — TEXHOJOTii,
3. Tlpomec komyHiKamiid, BHIH, 4. KomyHikamiiiHi Mepexi Ta KOMYHiKaIliitHi 2) «Twunu  KOMYHiKamiffHHX
CTHJTI Ta MEPEeXi. CTHUIIL. CIiBPO3MOBHHKIB Ta
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4. Kowmynikamiiii Oap'epum i CyTb 1 YMOBH KOMYHIKAI[i}f B YIIpaBJIiHHI. 0cOONMMBOCTI  CHINKYBaHHA 3
LUIAXHY IX NOJOJaHHS. HUMIY; 3) « BMiHHS ciryxaTi Ta
BMIHHS TOBOPUTHU SIK 3alOpyKa
e(peKTUBHAX KOMYHIKalid B
opraHizariii, 4) «Insxu
YIOCKOHAJIEHHS MHCTELTBA
CIIUJIKYBaHHS».
Tema 9 «Bmaga, BmmB 1 Tema 9 «Briama, BIIMB 1 JiAEpPCTBO SIK|- IligroryBaTi MOBiTOMIICHHS Ha
JiepcTBO SIK coriaabHO- COMiaEHO-€KOHOMIYHI SBUIIa» TEMHU: 1) «ABTOpHUTET
€KOHOMIYHI SIBHIIa» 1.IlonsTTs, (OpPMH, XapakTepuCTHKa 1 KepiBHMKa 1 Meroaum Horo
1. Tlousrrs, ¢bopmu, 3HAYEHHS BIUIMBY B MPOLEC YIIPaBIIiHHS T IBUILCHHS, 2) «IlpaBuna
XapakTepUCTHKa 1  3HA4YeHHS 2.HeoOXiJHiCTb, CyTb, JUKEpENa i TUIHN BIaaAN e()eKTHBHOTO TIEpEKOHAHHS;
BIUTMBY B IPOLIECI YIIPaBIIiHHSL. B MEHE/DKMEHTI: TpaauliiiHa, Xapu3MaTH4Ha, 3) «Ctuni  ynpaBimiHHA IO

2. HeoOximHicTb, CYTb,
JpKepena 1 THINM  BIAAd B

MEHE[HKMEHTI. Ocobucra i
[ocaoBa Baja.
3. Ilpupona JiepcTBa,

Horo ckianoBi Ta o3Haku. Teopii
nigepcTBa 1 iX eBOIIOLs.

4.  Crump yIpaBIiHHS
(kepiBHHMIITBA) i WOro BIUIMB Ha
e(eKTUBHICTD IUSUTBHOCTI
oprasizari.

JerajbHa (3aKOHHA), eKCIIepPTHA Blaja, BiIaja
IIPUMYCY, BllaJja BAHArOPOJH, BlIaJa pecypcy,
BJIaJia 3aB’sI3KiB, Biajia iHpopmarii.
3.Ilpupona mimepcrBa, HOro CKJIagoBi Ta
o3Haku. Teopii nigepcTBa i IX eBOIIOLSL.
4.Ctunp KepiBHUITBA, CyTh, BHIM Ta iX
XapaKTePUCTHKA.

Jlaiikepty»; 4) «YmnpaBiiHCbKa
pemritka brneiika i MyToHay;
5) «CyuacHi Teopii sigepcrsa i
kepiBHULTBa» 6) «CydvacHi
BHUMOTH JI0 JIijiepa i KepiBHUKaY;

7) «Mogenp  cUTyauiiHOroO
nijepcTBa Xepces i
bnanmapa»; 8) «Konuemnist
JiiepchKol MOBE I HKH

Tannen0Oayma-11Iminray; 9)
«banaHc Biajau Ta 0cOOIMBOCTI
Horo peanizarii».
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Tema 10. VYnpasninus | - Tema 10. VYHpaBmiHHS =~ TEPCOHATIOM |- [TixroryBaT MOBiXOMJICHHS Ha 4

MIEPCOHAJIOM OpTraHi3amii oprasizarii TEMHU:

1.3micT 1 3aBmaHHS YIpPaBIiHHA 1.3micr i 3aBHaHHS yNpaBIiHHS HEPCOHAJIOM 1) «Meromn OL[IHKH Ta

MIEPCOHAIIOM OpraHi3arfii. oprasizartii. CeJeKITiT MIEPCOHAITY;

2.CrJIafioBi TIpOIIECY PO3BUTKY 2.CxiajioBi TIpoOIleCy PO3BHTKY MEpCOHATY 2) «KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh

TIepCOHAITY OpraHi3arii. oprasizarii. NepcoHaNly  SIK  CYKYIHICTb

3.Kputepii  mimoBoi OIIIHKH 3. Kpurepii 1ij0BOT OiHKH MTEpCcOHAy. SKICHUX 1 KUIBKICHAX HOTO

NIePCOHAIY. 4. dopmyBaHHS TIepCOHANI-CTpaTETii XapakTepuCTHK»; 3) «P0O3BUTOK

4. dopmyBaHHS TIepCcoHall- oprasizarii. TIepCoHAITy SIK 3acio

CTpaTerii opraizarii. 3a0e3MeueHHs T IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
oprasizarii».

Tema 11 «EdexTuBHICTB |- IIpaxtuyne 3ansTTs Nel0 2 IligroryBaTi MOBiZOMIICHHS Ha 3

MEHEDKMEHTY» Tema 10 «EdexTHBHICTE MEHEPKMEHTY» TEMHU:

1.Cyrb, BUJIH, KOHIICTIIII{ 1.  Cyrp, KOHIEMT Ta HiIXOAU O OLIHKH 1) «EdexTuBHIiCTH

e(eKTUBHOCTI ~ YNpaBNiHHA 1 e(eKTUBHOCTI  YNpaBIiHHSA 1 HisUIBHOCTI MEHEKMEHTY oprasizarii,

JiSsUTBHOCTI opraHi3anii opraizarin Kputepii Ta  Meroam i

2.Cucremu MMOKa3HHUKIB 2. Cucremu MOKA3HHUKIB OIIIHKH oniHoBanHs»;, 2) CouianbHa

BHU3HAYCHHS e(eKTUBHOCTI e(peKTUBHOCTI MEHEDKMEHTY OpraHi3allii. e(eKTUBHICTD YIPaBIIiHHS;

MEHEDKMEHTY OpraHizariit 3. Hampsmu mnigBumieHHs eQeKTHBHOCTI 3) «EkonoriuHa  epeKTUBHICTH

3. Hanpsimu ITi IBUILICHHST YIIpaBIIiHHS Ta AisUIHOCTI OpraHizari. HiANPUEMCTBAY,

e(eKTUBHOCTI ~ ympaBIiHHA  Ta 4)  «TallM-MEHEKMEHT  SIK

JisUTBHOCTI oprasi3anii HAIpPsIM I IBUIICHHS

4.EdexTuBHicTb pobotu NPOAYKTUBHOCTI Ta

MeHeKepa: IUIaHYBaHHS Pe3yabTaTUBHOCTI HPALLi».

pobodoro yacy kepiBHUKA

Beboro (rogun): 16 20 54
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Pozgia 5. OuinoBaHHS pe3yabTATiB HABYAHHA
Tabauua 5 — Po3mopin 06aniB 3a pe3yJabTaTaMHM BHBYCHHS HABYAJbLHOL
JucHUNIiHU «MeHeaKMEeHT»

. MakcuMaiabHa
®opma HABYAJIBHOI . . .
Bua HaBYaJIbHOL po60TH KIJbKICTD
po6oTu ]
Oami
Monyas 1. EBosronisi HayKu MeHe/KMEHTY Ta OCHOBHI GyHKIIT MeHe KM EeHTY
(Temu 1-6)
1. JlexuiiiHi 3aHATTS BinBinyBanHs eKUiHUX 3aHITH 1
OOroBopeHHs MaTepiany 3aHsTh 2
2. Tpaxriani sassros BukoHaHHsS 3aBJaHb Ui MPAKTHYHHX 5
3aHSITh
3axucT IOMaIIHBOr0 3aBJaHHS 3
3. Camocrifina poGora BI/IpiHIeHHF.[- 3aBJaHb JUIS  CaMOCTIMHOI 6
po0oTH Ta iX 3aXHUCT
4. TectyBaHH] - 3
5. MonynbHa - 10
KOHTpOJIbHA poboTa
Ycporo 3a moaysem 1 30
Monayas 2. Yapapiiinusg rpynoBumMu nponecamu (temu 7-10):
1. Jlekuiiini 3aHATTA BinBinyBaHHs JIEKIIHUX 3aHSITh 1
OOroBopeHHs MaTepiany 3aHsTh 2
2. Tipaxtuuni samsros BuxoHaHHA 3aBHaHb [UI1 IPAKTHYHUX 5
3aHSATh
3axuCT JOMALIHBOTO 3aBAAHHS 3
3. CamocriitHa poboTa Bnpimem-vf 3aBJaHb UL CAMOCTiHHOT 6
poboTu Ta iX 3aXUCT
4. TecryBanHs - 3
5. MonynbeHa - 10
KOHTpOJIbHA p0o0OOTa
Ycboro 3a mozysiem 2 30
[ToToyHe ouiHIOBaHHS 60
Ex3amen 40
Pazom 100

[Ipumitka: 3a 1OJaTKOBI BUAM HAaBYANBHHUX POOIT CTYAEHT MOXE OTPHMATH
JOAATKOBI Oanw (32 y4acTh Yy HAYKOBi poOoTi, KoH(epeHtii, onimmiani tomo mo 20
0ariB), M0 AOMAIOTHCS OO 3arajbHOI MiJICYMKOBOi OIIHKKA 32 BHBYCHHS HaBYAIBHOI
JWICITMTUTIHY, aJie 3arajbHa IiJJICYMKOBa OIiHKa He Moxke nepeBuiryBatu 100 Oamis.

15




Taonuua 6 — Ilkana ouiHBaHHA 3HAHBL 3100yBaviB BHIIOI OCBiTH 3a

pe3yjabTaTaMi BUBYCHHSA HABYAJIbHOIL III/ICIII/IHJIiHl/I «MeHe)I)KMeHT»

. . Ominka 3a
Cyma 6auiB 3a Bci Buamu . .
. . | IKaJor Ouinka 32 HAiOHAJILHOIO IIKAJIOK0
HABYAJILHOI JisILHOCTI CKTC
90-100 A Bigminzo
82-89 B Hyxe noope
74-81 C Jobpe
64-73 D 3a10BIILHO
60-63 E 3a10BIIbHO JOCTATHHO
3559 EX He3anosinsHO 3 .MO)KJ'II/IBiCTI-O MIPOBEICHHS
MOBTOPHOT'O MiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO
HesanoBinbHO 3 000B’I3KOBHUM OBTOPHHM
0-34 F BUBYEHHSIM HAaBYAJILHOI JUCIUILUTIHHU Ta
MPOBEIICHHSM ITiICYMKOBOTI'O KOHTPOJTIO

Po3nin 6. Indopmaniiini paxepena
OcHoBHI

1. [Josrams JLE., Beayra JLJI, Ulkpodor M.B. CydacHi KoHuemnii
yrpasiinns opranizamismu. Kuis: KIII im. Iropst Cikopebkoro, 2018. 278 c.

2. [Jymap T. I'. Menemxment : HaBy. nociomuk / T. T'. dymap, P. B.
Bomnowun, B. T. Jynap. K. : Ienrp yu6oBoi miteparypu, 2013. 336 c.
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Po3nin 7. IIporpamue 3a6e3nevyeHHsi HABYAIbHOI TUCHUILTIHN

1. 3aranpHe mporpamMHe 3a0e3MeyYeHHs, 10 SKOr0 BXOIUTH MakeT IMPOrpaMHUX
npoxyktiB Microsoft Office.

2. CrenianizoBaHe TNporpaMHe 3a0e3le4eHHs KOMIT FOTEpHOI IiTPUMKH
OCBITHBOTO TPOLIECY 3 HABYAIBHOI JAWCHUIUIIHM BKIIOYA€ TIEpeNlik KOHKPETHUX
MPOrpaMHUX TIPOAYKTIB, a caMe: MYJIbTUMENiifHI Npe3eHTanii Ta mporpamMHuii 3acid
«OpenTest 2.0». TecryBaHHS TPOBOJUTHCS TiJ 4Yac MPOBENCHHS 3aHATH (TIOTOYHUI
KOHTPOJIb) 1 TiJI Yac MiICYMKOBOT'O KOHTPOIIIO 3HAHb.

3. Mucranuiiinmii Kypc «MeHeKMEHT» pO3MILIEHO Yy HpOrpaMHii 000I0HIIi
Moodle na mnardopmi Lentpy aucranuiiinoro Hapuanus [IYET https://el.puet.edu.ua
(YyKp. MOBa).
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